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Seznam pouzitych pojmu a zkratek

Komunitni planovani

Management MAS

MAS

NNO

Predstavitelé MAS

Rozvojovi aktéri

Strategie

SWOT analyza

Vlastni projekt MAS

Vykonny organ MAS

CpKP

Proces planovani aktivit a rozvoje, ktery je zalozen
na komunikaci a spoluprdci Sirokého spektra sub-

Souhrnné oznaceni pro pracovniky (zaméstnance)
MAS

Mistni akéni skupina

Nestatni neziskova organizace (obecné prospésna
spole¢nost, obc¢anskeé sdruzenf, popf. cirkev)

Clenové organlt MAS, statutarni zastupci MAS

Souhrnné oznacent pro subjekty a osoby, které maji roz-
hodujiciviiv na rozvoj regionu, zapojuiji se do strategického
planovani na tizemi. Obvykle jde o neziskové organi-
zace, obce, podnikatelské subjekty a aktivni obcany.

Strategif jsou v této publikaci oznacovany vsechny stra-
tegické dokumenty, které MAS vytvaii (integrovana
strategie, podrobné osnovy zaméru MAS v ramci pro-
gram(i LEADER CR, strategicky plan LEADER apod.).
Jako synonyma jsou zde pouzivana pojmenovani
rozvojova strategie a strategie rozvoje tzemi MAS.

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno
identifikovat silné (anglicky Strengths) a slabé (ang-
licky Weaknesses) stranky, prileZitosti (anglicky
Opportunities) a hrozby (anglicky Threats) spojené
s urcitym UGzemim, projektem, typem podnikani,
opattenim, politikou apod. Je soucasti strategického
(dlouhodobého) planovani.

Projekt mimo programy LEADER, kde je MAS zada-
telem

Organ MAS, ktery ma kompetence rozhodovat
o cinnosti MAS (Programovy vybor, Valna hromada,
Plénum apod.)
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Vd
UvVOD
Vazeni ¢tenari,

dostava se vam do rukou publikace, ktera shrnuje urcitou ¢ast vysledkd
dvouletého vyzkumného projektu, jenz se zabyval Cinnosti mistnich ak¢-
nich skupin v Ceské republice. Projekt byl realizovan Centrem pro komu-
nitni praci zapadni Cechy s finanéni podporou Ministerstva pro mistni
rozvoj v ramci programu WD - Vyzkum pro feseni regionalnich disparit.

Doba feseni tohoto projektu byla duben 2007 - prosinec 2008.

PRQC HODNOTIT EFEKTIVITU MIiSTNICH
AKCNICH SKUPIN A METODY LEADER

Koncept projektu jsme pfipravovali v roce 2006 v situaci, kdy probihaly
pripravy na programové obdobi 2007-2013. Jeho soucasti je také Program
rozvoje venkova, ktery v ose IV vytvaii podminky pro_ realizaci programu
LEADER 2007-2013. Pfed timto programem jiz byly v Ceské republice rea-
lizovény programy LEADER CR 2004, 2005, 2006, které byly financovany
z ndrodnich zdroj a program LEADER+ financovany z prostfedkd Evrop-
ské unie. Pravé mistni akéni skupiny (MAS) jsou zakladnim néstrojem pro
implementaci vsech téchto programd. A jako takové také vznikly. Jejich
prvotni funkci je realizace rozvojové strategie prostiednictvim financni
podpory projektovych zamérG mistnich subjektli na principu partnerstvi
verejné a soukromé sféry. V zasadé tedy smysluplné prerozdélovani dotac-
nich prostiedkd podle spole¢né dohodnutého klice.

Prvni mistni akéni skupina v Ceské republice vznikla v roce 2002. V roce
2007 jejich pocet prekrocil 150. Pri takovém poctu MAS a po ctyfech
letech realizace programi LEADER v Ceské republice citime potiebu néja-
kym zpUsobem jejich cinnost popsat a hodnotit. Nechceme se pfitom
drzet jen zpUsobu hodnoceni MAS z pohledu Gspésnosti v jednotlivych
programech LEADER tak, jak byl doposud chdpan s pomoci vyuziti tzv.
programovych indikdtora vystupu (metodika Ministerstva pro mistni rozvoj
,Zasady tvorby indikatord pro monitoring a evaluaci” z brezna 2006), které
kvantifikuji vystupy programu a jsou vyjadfovany zpravidla ve fyzikdlnich
nebo penéznich jednotkach. Typickym prikladem takového hodnocent je
napfiklad Vyrocni zprava o operacnim programu Rozvoj venkova a multi-
funkeni zemédélstvi v Ceské republice za rok 2006, kde je podopatfent
2.1.4. Rozvoj venkova (podopatfeni typu LEADER+) hodnoceno kritérii

N/
edice
venkov




| 8 | METODIKA DOBRE PRAXE MISTNICH AKCNICH SKUPIN V CR

pocet k podpore vybranych mistnich akcnich skupin a jejich strategif
a mnozstvi alokovanych financnich prostredkd na realizaci téchto strategif.
Podobny princip je uplatiiovan i na vlastni' ,grantovou” ¢innost MAS, kdy
je hodnocen pocet zaregistrovanych a podporenych projektl a vyse pod-
pory, kterou obdrzely.

Chéapeme, ze takova kritéria jsou nezbytna pro vyhodnoceni Gspésnosti
na drovni programu z divodu srovnatelnosti s jinymi programy. Pokud
je vsak aplikujeme na samotnou cinnost mistnich akénich skupin, zjistime,
Ze nejlspésnéjsi je takova, jejiz vSechny podané zadosti v programech
typu LEADER byly podporeny a zaroven takova, ktera (napfiklad v poméru
k velikosti izemi, na kterém ptsobi, nebo k poctu obyvatel tohoto Gzemi)
ziskala nejvétsi objem finanénich prostfedkl. Tento zplisob hodnocenf
sice vypovida o tom, jak kvalitné je MAS schopna zpracovat zadost o pod-
poru a naplnit vSechny podminky, které dany program ukladd, pfipadné
vyuzit vsechny moznosti, které program nabizi, ale neposuzuje, zda jeji
c¢innost dlouhodobé pfispiva k obnové a rozvoji izemi, na némz pusobi.

Zjistit, zda cinnost mistni akéni skupiny md, nebo nema dlouhodoby pfi-
nos, znamend méfit a dlouhodobé sledovat indikatory dopadu. To snad
jesté Ize u mistnich akénich skupin v nasem prostredi a s dobou existence
tohoto fenoménu na Urovni tzv. specifickych indikatort dopadu, které se
sice projevuji az po néjakém case, ale stdle jsou spjaty s konkrétni akci
(opatfenim, realizaci projektu atd.) a s konkrétni skupinou beneficiantd
(v nasem pripadé skupina podporenych zadateld). Chceme-li ale hodnotit
pfinos MAS k rozvoji regionu jako celku, musime pouzit globalni indika-
tory dopadu. Zde se dostavame do problému. Cinnost mistnich akénich
skupin ma v Ceské republice, pokud zahrneme i obdobf pfiprav a sezna-
movani se s metodou LEADER, Sestiletou tradici. Pokud se zaméfime
striktné na realizaci program( LEADER, zkracuje se toto obdobf na Ctyfi
roky. Po tak kratké dobé neni mozné zjistit, zda ¢innost MAS ma néjaké
globalni dopady na region, pfipadné jak se jeji cinnost projevuje v kombi-
naci s dalSimi faktory, které na Gzemf ptsobi. Abychom byly schopni takové
dopady méfit (napiiklad pomoci kritérii nezaméstnanosti, Zivotni Grovné,
ekonomické prosperity, kvality Zivotniho prostredi apod.) musime tGzemi
dlouhodobé sledovat a priibézné vyhodnocovat data.

CpKP
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CILE PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu ,Klicové faktory Gspéchu a efektivity intervenci
mistnich akcnich skupin jako ndstroje pro obnovu a rozvoj venkova v Ceské
republice” bylo:

»Prokazat, Ze existuji obecné efektivni postupy pro Fizeni rozvoje ven-
kova prostiednictvim mistnich akénich skupin, které jsou nezavislé na
typu a problémech konkrétniho tizemi a které adekvatné stimuluji mistni
ekonomicky a socialni potencial.”’

V rdmci pfipravnych praci na zadosti o financovani jsme oslovili Sest mist-
nich akénich skupin s prosbou, aby se naseho projektu zicastnily a ne-
chaly nés takzvané nahlédnout do kuchyné, abychom na jejich prikladu
hledali ony obecné efektivni postupy a identifikovali dobrou praxi. Snazili
jsme se pfitom ziskat pro spolupraci mistni akéni skupiny z rlznych casti
Ceské republiky, s rtizné velkym tzemim pisobnosti a s riznou mirou zku-
Senosti s realizaci programt typu LEADER. Ke spolupraci se nam podatilo
ziskat:

Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s.

I Uzemni ptisobnost: Plzefisky kraj

I Pocet obci na tizemi MAS k poloviné roku 2007: 31

I Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 21 925

I Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 42,73 osob na km?

I Ucast v programech LEADER CR 2004, LEADER CR 2006 a LEADER+
(realizace strategie)

Kyjovské Slovacko v pohybu, o.s.

Uzemnf ptisobnost: Jihomoravsky kraj

Pocet obci na lizemi MAS k poloviné roku 2007: 39

Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 43 368

Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 107,64 osob na km?

Ucast v programech LEADER CR 2006 a LEADER+ (realizace strategie)

! Citace ze 7ddosti o financovani projektu, jak byla piedlozena MMR CR v dnoru
2006.
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Mistni akcni skupina Pobeskydi - z.s.p.o.

Uzemnf plisobnost: Moravskoslezsky kraj

Pocet obci na izemi MAS k poloviné roku 2007: 42

Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 59 293

Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 85,2 osob na km?

Ucast v programech LEADER CR 2004, LEADER CR 2005, LEADER CR
2006 a LEADER+ (realizace strategie)

Posazavi, o.p.s.

1 Uzemni piisobnost: Stredocesky kraj

I Pocet obci na tzemi MAS k poloviné roku 2007: 97

I Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 87 795

I Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 70,73 osob na km?

I Ucast v programech LEADER CR 2004, LEADER CR 2006 a LEADER+
(realizace strategie)

Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko, o.s.

I Uzemni ptisobnost: Olomoucky kraj

I Pocet obci na tizemi MAS k poloviné roku 2007: 31
I Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 34 804

I Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 107,22 osob na km?
I Ucast v programu LEADER CR 2006

MAS VLTAVA, o.s.

Uzemni ptisobnost: Jihocesky kraj

Pocet obci na tizemi MAS k poloviné roku 2007: 14

Pocet obyvatel k 31. 12. 2004: 13 798

Hustota osidleni k 31. 12. 2004: 52,56 osob na km?

Ucast v programech LEADER CR 2004, LEADER CR 2005 a LEADER+
(osvojovdni schopnosti)

CpKP
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Stézejnim vystupem projektu je systém sebehodnoceni prace mistnich
akénich skupin z pohledu vnitfnich mechanism( Fizeni ¢innosti. S pomoci
této publikace byste méli byt schopni odhalit sva slaba a silna mista v ob-
lasti zjistovani problému a moznosti Gzemi, ve kterém pusobite, v oblasti
komunikace se svymi partnery, prerozdélovani finanénich prostredkd, ale
také napriklad v oblasti profesionalizace managementu a spoluprace s dal-
$imi organizacemi na poli rozvoje venkova. Méla by Vam také poradit, jak
slaba mista posilit a silna vyuzit.

Jako nastroj k provadéni sebehodnoceni jsme zvolili jednoduchy test, ktery
jednotlivym aspektiim ¢innosti MAS pridéluje urcité bodové ohodnocent.
Radi bychom zdiiraznili, ze cilem testu a tedy i jeho vyhodnoceni nenf zara-
dit MAS do kategorii typu Spatna, horsi, dobra, lepsi, nejlepsi MAS. Smys-
lem testu je vytvorit prostor k zamysleni a poukazat na silnd a slaba mista,
a proto také vysledky vyhodnoceni nemusi platit striktné. My Vam nabi-
zime pouze voditko. Kvalitné interpretovat vysledky mazete jen Vy. Pred-
pokladem testu, ktery musite splnit, je vSak naprosta upfimnost.

Publikace je urcena predevsim profesiondltim, ktefi se cinnosti mistnich
akénich skupin zabyvaiji, at uz pro nékterou MAS piimo pracuji nebo jsou
zaméstnani jinde. Doufame vsak, Ze tato strucna publikace bude zajimava
pro kazdého, kdo se zajima o udrzitelny rozvoj venkova na principu part-
nerstvi.

CO JE ,DOBRA PRAXE V MAS“ — ZAKLADNI TEZE

Prestoze impulsem k zakladani mistnich akcnich skupin byla potteba vytvo-
fit novou absorpcni strukturu umoznujici ¢erpat finanénfi prostiedky z pro-
graml LEADER, domnivame se, Ze jejich role v oblasti obnovy a rozvoje
venkova tento ptvodni diivod postupné prekracuje. V disledném dodrzo-
vani principu partnerstvi obc¢ant, vefejné, podnikatelské a neziskové sféry
pfi pldanovani a realizaci aktivit mistnich akénich skupin vidime prvek, ktery
ma silny potencidl presahnout pGvodnf roli mistnich akénich skupin jako
Jregiondlnich grantovych agentur” a ktery mize vyrazné pomoci vratit
na cesky venkov hodnoty jako je pocit soundlezitosti s mistem, na kterém
Ziji, a soundlezitosti s lidmi, s nimiz ho sdilim. Ddlezitou roli mistnich
akcnich skupin spatfujeme v budovani komunitniho zplsobu Zivota
na venkove. Moznost obyvatel podilet se piimo na rozhodovani o dénf
v jejich regionu a na planovani jeho rozvoje je v tomto ohledu silné moti-
vacnim faktorem.

v
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Z davodu, které jsme popsali, jsme projekt, jehoz vysledky zde prezentu-
jeme, zaméili na vytvareni podminek pro kvalitni praci mistnich akcnich
skupin z pohledu spravného nastaveni vnitfnich mechanism fizenf jejich
¢innosti. V naSem pojeti je posuzovani GspéSnosti MAS postaveno na ana-
lyze efektivnosti a komplexnosti ¢innosti MAS, tedy na hodnoceni vnitinich
procesll a postupti. Z tohoto Ghlu pohledu je Gspésna takova mistni akéni
skupina, ktera:

I Kvalifikované identifikuje problémy a moznosti tizemf, ve kterém piisobi,
a na zakladé jejich vyhodnoceni stanovuje strategii rozvoje tohoto
lzeml.

I Ma vybudovan odpovidajici mechanismus distribuce penéz pro pro-
gramy typu LEADER.

I Kromé prerozdélovani finanénich prostredki z programt typu LEADER
realizuje i vlastni projekty, pfipadné provozuje komeréni ¢innost, zameést-
nava kvalitn a zkuseny personal a vyznamné se podili na spolecenském
Zivoté regionu.

I Je zaloZzena na otevieném mistnim partnerstvi vefejné, soukromé a ne-
ziskové sféry, informuje o své cinnosti a o déni na Gzemi, ve kterém
pusobi, ziskava a prenasi zkusenosti s praci ve venkovském prostoru,
a to na regionadlni, narodni’ i mezinarodni Grovni.

Splnéni téchto ¢tyr bodd povazujeme za klicové a nezbytné nutné k tomu,
aby MAS byla schopna dlouhodobé prispivat k rozvoji tzemi, ve kterém
plsobf, a aby byla schopna zajistovat profesionalni zazemi a kvalifikova-
nou podporu pro aktivity mistni samospravy, podnikatelt a neziskovych
organizacl.

CpKP
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CO JE MiSTNI AKCNIi SKUPINA
A METODA LEADER

Pokusme se definovat predmét zkoumani uvedeného projektu: mistni
akéni skupina a metoda LEADER. Mistni akcni' skupina (MAS) je zakladnim
nastrojem metody LEADER. Ta je tvofena mistnimi aktéry na principu part-
nerstvi soukromé a verejné sféry. Mistni” akcni skupiny sdruzuji zastupce
samosprav a dalsich vefejnych instituci, podnikatele a nestatni neziskové
organizace. Neni vsak ojedinélym a pfitom velmi pozitivnim jevem, ze
cleny MAS jsou také aktivni obcané. Tato mezisektorova a mezioborova
partnerstvi mohou mit velky potencidl Gspésné se podilet na strategickém
planovani rozvoje venkova pfi zachovani respektu k rozmanitostem jed-
notlivych regiont. Spole¢né formuluji svoje strategie rozvoje a ty se pak
pomoci podpory mistnich projektt a realizacf vlastnich aktivit snazi napl-
novat. Majili k dispozici finanéni prostfedky na realizaci svych strategif
a dokazi je hospoddmé vyuzivat, mohou vyznamné ovlivnit rozvoj regi-
onu. Mistni akcni skupiny se tak v soucasné dobé stavaji diilezitymi aktéry
na poli rozvoje venkovského prostoru. Postupné zacinaji plnit také funkce,
které nejsou pfimo spojeny s pouhou distribuci dotacnich prostredk( sub-
jektlim, jez plsobi na Gzemich, kde mistni akénf skupiny operuji. MAS se
stavaji aktivni soucasti spolec¢enského a kulturniho prostredi regionu.

Na pouziti metody LEADER, jejimz hlavnim pfinosem je stimulace mistniho
rozvoje pfistupem ,zdola - nahoru”, se venkovské regiony v Ceské repub-
lice mohly pripravovat od roku 2002 v ramci Programu obnovy venkova.
Jeji praktické uplatnéni pak pfinesly narodni programy LEADER CR (poci-
naje rokem 2004) a zejména program LEADER+ realizovany v ramci Ope-
racniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni  zemédélstvi
spolufinancovaného Evropskou unii. Metoda LEADER je vnimana jako
podstatny ndstroj, pomoci kterého mohou venkovské oblasti dosahnout
konkurenceschopnosti, soudrznosti a priblizit se k trvale udrzitelnému
Zivotu.

edice
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JAKOU PRAVNI FORMU MOHOU MIT
MISTNI AKCNI SKUPINY

Mistni akéni skupina musi mit pravni subjektivitu. Prestoze jsme nezjistili,
ze by zvolena pravni forma méla vliv na efektivitu konani dané MAS, posky-
tujeme zde zdakladni prehled moznych pravnich forem. Mze byt zalozena
jako:

I obcanské sdruzeni (o.s.) - podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcant, ve znéni pozdéjsich predpist

I obecné prospésna spolecnost (o.p.s.) - podle zakona ¢. 248/1995 Sb.,
o obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpist

I zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.o.) - podle § 20, pismene f)
zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti

Dalsi podminkou je, aby clenska zdkladna MAS byla tvofena minimalné
z 50 % soukromym sektorem, tedy podnikateli, neziskovymi organizacemi
nebo fyzickymi osobami.

Kazd4 z vyse uvedenych pravnich forem ma sva omezeni. Zminme ty nej-
zasadnéjsr:

I Pokud je MAS obcanskym sdruzenim, nemohou se jejimi cleny stat
obce. (Obce se dle § 47 zakona ¢. 28/2000 Sb., o obcich, nemohou
sdruzovat podle predpisi o sdruzovani obcanll.) Obec ale muze
do MAS nominovat svého zastupce (napf. starostu), ktery zde méze hajit
zajmy obce.

I Obecné prospésna spole¢nost nema moznost se po zalozeni rozsifovat
na principu ¢lenstvi. MAS je tedy tfeba zfidit jako orgdn o.p.s. a jednot-
livé subjekty zapojené v MAS evidovat jako partnery obecné prospésné
spolec¢nosti.

I Pravni forma zajmové sdruzeni pravnickych osob miize byt omezujici
pfi Cerpani dotaci mimo programy LEADER. V fadé programl podpory
nemuze byt zajmové sdruzeni pravnickych osob zadatelem (na rozdil
od obcanskych sdruzeni a obecné prospésnych spolecnosti). Clenem
tohoto sdruzeni se navic mohou stat pouze pravnické osoby a clenstvi
v MAS je tak uzavieno fyzickym osobam podnikajicim i nepodnikajicim.

Administrativni postup zalozeni jednotlivych pravnich forem je popsan

v prislusnych zakonech, jejichz elektronicka verze je dostupnd napt. na we-
bovych strankdch www.businessinfo.cz a http://portal.gov.cz.

CpKP
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TEST SEBEHODNOCENI MAS

Na ndsledujicich strandch je pro vas pfipraven test, ktery vam umozni
zamyslet se nad tim, jak vaSe MAS funguje, ukaze vam, kde jsou vase slaba
a silnd mista, a nabidne vam inspiraci, jak zefektivnit vasi ¢innost.

Test predpoklada dobrou znalost MAS, zejména pak jeji vnitini organizace,
realizovanych aktivit a zptsobt planovani. Doporucujeme proto test projit
v Sirsi skupiné osob (napf. v managementu? MAS). Spole¢né zpracovani

Vv

testu prispéje i k objektivnéjsimu vysledku hodnocent.

Test sleduje Ctyfi zakladni oblasti vnitfnich procestd MAS, které jsou podle
naseho nazoru predpokladem pro efektivni fungovani MAS:

1. MAS kvalifikované identifikuje problémy a moznosti tizemi, ve kte-
rém pisobi, a na zakladé jejich vyhodnoceni stanovuje strategii roz-
voje tohoto izemi.

2. MAS ma vybudovan odpovidajici mechanismus distribuce penéz
pro programy typu LEADER.

3. MAS kromé pierozdélovani financnich prostiedki z programi typu
LEADER realizuje i vlastni projekty, které naplnuji priority schvalené
strategie rozvoje tizemi MAS, zaméstnava kvalifikovany a zkuseny
personal, vyznamné se podili na spolecenském Zzivoté regionu.

4. Aktivity MAS probihaji v kooperaci vSech mistnich aktérii na zakladé
principt partnerstvi. MAS informuje o své ¢innosti a o déni na tizemi,
ve kterém piusobi. Ziskava a prendsi zkusenosti s praci ve venkov-
ském prostoru, a to na regionalni, narodni i mezinarodni drovni.

Kazda teze je rozpracovana do bloku dil¢ich tvrzeni - otdzek s odpovéedf
ANO/NE, které maji riznou véhu vyjadfenou bodovym ohodnocenim
(3 body = jedna se o klicovy aspekt ¢innosti MAS, 2 body = jde o dilezity
aspekt ¢innosti MAS, 1 bod = jde 0 méné vyznamny aspekt ¢innosti MAS).
Na zaveér kazdého bloku otazek je zafazeno vyhodnoceni dané ¢asti testu
a naleznete zde takeé tipy a rady, jak v dané oblasti ¢cinnost MAS zefektivnit.

2 Managementem MAS jsou v této publikaci souhrnné oznacovani pracovnici
(zaméstnanci) MAS.
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JAK S TESTEM PRACOVAT

U kazdého tvrzeni/otazky rozhodnéte, zda pro vasi MAS dané tvrzeni plati
¢i nikoliv. Pokud si odpovite ANO, zapocitejte si body uvedené u otazky,
pokud NE, zapocitejte si 0 bodl. Body sectéte za kazdy blok otdzek
zvlast.

Aby se vam s testem |€pe pracovalo, pfipravili jsme pro vas i elektronickou
verzi testu, kde se vam po vyplnéni vasich odpovédi ANO/NE body
automaticky sectou. Jde o soubor ve formatu excel, ktery je dostupny

na www.cpkp.cz.

Vyhodnocenf dil¢ich ¢asti testu (naplnéni vySe uvedenych tezi) je zafazeno
u jednotlivych bloki otazek. Jednotlivé kategorie ve vyhodnoceni jsou sta-
noveny procentualné: méné nez 70%, 70-85%, nad 85% z celkového
poctu bodl. Vyhodnocenf testu jako celku je zafazeno na zavér této
kapitoly.

Cilem testu neni vas oznamkovat prospél x neprospél. Test je vytvoren jako
nastroj pro sebehodnoceni, kterym mizete pribézné ziskavat zpétnou
vazbu k vasi cinnosti, nalézat moznosti dalsiho rozvoje. Vysledky testu
proto berte jako vyzvu, nikoliv jako negativni hodnoceni.

TEST

1. MAS kvalifikované identifikuje problémy a moznosti tizemi, ve kte-
rém pisobi, a na zakladé jejich vyhodnoceni stanovuje strategii roz-
voje tohoto uzemi

KOMENTAR K OTAZKAM

Tento blok otazek sleduje, jakym zplsobem MAS zpracovavd, vyhodno-
cuje a aktualizuje strategii rozvoje Gzemi, kdo a jak je do pfipravy strategie
zapojen. Za strategii jsou pro Gcely tohoto testu povazovany vsechny stra-
tegické dokumenty, které MAS vytvaii (integrovana strategie, podrobné
osnovy zaméru MAS v ramci programi LEADER CR, strategicky plan LEA-

DER apod.).

CpKP
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C. | otizka | Body
MAS systematicky a dlouhodobé mapuje tizemf, na kterém
1 pusobi. Ziskana data vyhodnocuje. Vyhodnoceni slouzi jako 3

podklad ke stanoveni strategie rozvoje tGzemi MAS.

MAS provadr analyzu nadfazenych a podrazenych doku-
2 mentu. Strategie rozvoje Gzemi MAS na tyto dokumenty 2
reaguje, popf. na né navazuje.

SWOT? analyza slouzi jako zdkladni nastroj pro vytvorent
strategie rozvoje Gzemi MAS.

4 SWOT analyza je projedndna s Sirokou vefejnosti. 2

Strategie rozvoje Uzemi MAS je zpracovdna se zapojenim
5 viech ¢lenl MAS a dalSich relevantnich rozvojovych aktérd, 3
nikdo nenf vyloucen.

Strategie rozvoje izemi MAS je vyuzivana jako nastroj pro
6 pldnovani aktivit, neslouzi jen k planovani prerozdélovani 3
prostfedkd z programi typu LEADER.

Strategie rozvoje izemi MAS je Siroce akceptovana

7 A T 2 - 2 3R 3
a napliovdna vice aktéry z vefejné i soukromé sféry.

8 Realizace a Gcinnost zvolené strategie rozvoje tzemi MAS je 1
pravidelné vyhodnocovana.
Clenové MAS na setkdni fesi vedle zdkonem danych

9 povinnosti také aktivity MAS na dalsi obdobf a jejich 1
financovani.

Cekem bodii | 20

3 SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (anglicky
Strengths) a slabé (anglicky Weaknesses) strdnky, prilezitosti (anglicky Opportuni-
ties) a hrozby (anglicky Threats) spojené s urcitym tzemim, projektem, typem pod-
nikdni, opatrenim, politikou apod. Je soucasti strategického (dlouhodobého)
planovani. Podrobnosti o SWOT analyze naleznete napr. v publikaci Kazmierski, T,
Pelcl, P: Projektové a strategické planovani pro neziskové organizace, Praha 2003.
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VYHODNOCENI

Tvorba strategie ve vasi MAS probihd optimalnim

20-18 bodi | @); zpissobem.

Vase cinnost v této oblasti by mohla byt efektivnejsi.

Zamyslete se nad tim, zda je strategickému planovani
17-14 bodu @ ve vasi MAS vénovdna dostatecnd pozornost a zda je

do néj zapojena dostatecné Siroka skupina subjektl

a osob z lzeml.

Snazte se zefektivnit strategické planovani ve vasi
MAS. Ptipravu strategie byste méli vice zalozit
o na komunitnim prvku (zapojeni vsech cleni MAS,
<14 bodi ® aktérli na Gizemi a vefejnosti) a vytvdret ji tak, aby
nebyla jen prostfedkem pro ziskdnfi a distribuci
prostfedkl z programt LEADER.

RADY A DOPORUCENI

Strategie MAS by méla byt definovana na zakladé podrobné znalosti
Uzemi, zpracované SWOT analyzy, s prihlédnutim k existujicim strategic-
kym dokumentlim a se zapojenim Sirokého spektra subjektl a osob ziji-
cich ¢i plisobicich v regionu.

Informacni zdroje

Vhodnym zdrojem informaci o regionu MAS jsou stranky Ceského statis-
tického tGfadu (CSU) www.czso.cz, zejména pak sekce ,Regiony, mésta,
obce”, kde jsou ulozeny informace o krajich, regionech a obcich. Cesky
statisticky Grad vydava i fadu tematickych publikaci, ve kterych jsou vybrana
data vyhodnocena (napf. porovnani mezi roky, regiony apod.) Tyto publi-
kace jsou k dispozici v sekci ,Data v publikacich”.

Statistiky tykajici se zaméstnanosti a socidlni oblasti jsou zvefejnény
na strankdch Ministerstva prace a socialnich véci www.mpsv.cz. K dispo-
zici je zde napf. Regionalnf statistika ceny prace, ktera pravidelné monito-
ruje aktualnivydélkové drovné a pracovni doby zaméstnanct v jednotlivych
krajich (http://portal.mpsv.cz/sz/stat/vydelky) nebo statistické publikace
7 oblasti prace, socialnich véci a socidlniho zabezpeceni CR.

Zajimavé informace mohou poskytnou i Gzemné analytické podklady
(UAP), které maji kraje a obce s rozsitenou plsobnosti povinnost poridit
dle zakona ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim Fadu
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(tzv. ,stavebni zakon”). Uzemné analytické podklady zjistuji a vyhodnocujf
stav a vyvoj Gzemi, udrzitelny rozvoj tGzemi a urcuji problémy k feSeni
v izemné planovaci dokumentaci. Zdrojem dat mohou byt i Gzemni plany
jednotlivych obci.

Evidence a prehledy vede vétsina instituci, zejména skoly, zafizeni social-
nich sluzeb, informacni centra, sportovni zafizeni apod. Data o podnikatel-
skych subjektech je mozné ziskat z vyrocnich zprav a nejriiznéjsich registrd
(obchodni a Zivnostensky rejstiik, ARES* apod.).

V fadé pripadt je vhodné realizovat vlastni setfeni formou dotaznik(i nebo
fizenych rozhovord. Touto cestou je mozné ziskat velmi konkrétni infor-
mace o regionu, které ve vefejnych zdrojich dat nejsou dostupné, popt.
podrobnou zpétnou vazbu od urcité skupiny obyvatel ¢i subjektl z Gzemi
(podnikatelé, mladr lidé, dcastnici konkrétni akce apod.). Vlastni Setfeni je
vhodné zafazovat i proto, Zze umoziuje sestaveni sady sledovanych para-
metr(i pfesné podle potieby MAS.

Sbhér a vyhodnoceni dat, vedeni rozhovort a zpracovani dotaznikli nemusi
vzdy zajistovat management MAS. O pomoc je mozné pozadat vyssi
odborné ¢i vysoké skoly. Nékteré analyzy mohou byt zadany jako rocni-
kové, bakalarské ci diplomové prace (napft. vyhodnoceni navstévnosti urci-
tého typu akci, analyza pfistupu osob k internetu v urc¢itém uGzemi,
vyhodnoceni vybavenosti obci technickou infrastrukturou urcitého typu
atd.). Vhodnym partnerem byvaji napt. fakulty a katedry geografie a socio-
logie.

Tvorba strategie - seshora nebo zezdola?

Strategii je mozné tvofit seshora, tedy tzv. expertnim zplsobem, kdy si
MAS najme odborniky (obvykle sidlici mimo region), ktefi strategii pfipravi,
nejvyssi orgdn MAS ji pak projednd, schvdli a tato strategie je ndsledné
na Uzemi uplatnovana. Pfistup zezdola, tzv. komunitnim zplsobem, zna-
mend, ze strategie je pod vedenim managementu MAS (pfipadné s po-
moci externich facilitatori) postupné vytvarena piimo subjekty a osobami

* ARES (administrativni registr ekonomickych subjektt) je informacni systém, ktery
umoziiuje vyhledavani ekonomickych subjektt registrovanych v CR. Vice informaci
na http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/.
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Prestoze druhy pfistup vyzaduje podstatné vice Casu a Usili, ukazuje se v del
$im Casovém horizontu jako efektivnéjsi. Nejen z dlivodd, ze takto zpraco-
vand strategie vice odpovida realnym potfebam dzemi (vic hlav vic vi, zvlasté
pokud jsou to hlavy mistni), ale zejména proto, Ze zapojeni do piipravy stra-
tegie posiluje zodpovédnost za jeji realizaci. Vysledna strategie je tak akcep-
tovana sirsim férem. Komunitni zplsob zpracovani navic posiluje komunikaci
mezi aktéry na Gzemf a prispiva k navazovani kontakt(i a partnerstvi.

Problematice strategického planovani se vénuje fada publikaci. Pomoci by
vam mohly napiiklad: Projektové a strategické planovani pro neziskové

organizace (autofi Kazmierski, Pelcl) ¢i edi¢ni fada Metody komunitniho
rozvoje vyddvana Nadaci Partnerstvi.

Integrovana strategie

Jako dobra praxe se ukazuje pfistup, kdy ma MAS zpracovanu jednu
zastfesujici, tzv. integrovanou, strategii rozvoje tzemi, kterd se zaméfuje
na vSechny problémové oblasti regionu a neni omezena vyctem podporo-
vanych aktivit v ramci programt LEADER. Z této strategie jsou nasledné
do zadosti v programech LEADER vybirana témata a cinnosti, které jsou
v souladu se zamérenim piislusného programu. Tento piistup je vhodny jak
z pohledu zajistén systematického rozvoje Gzemi (jsou nastaveny dlouho-
dobé cile a ramec aktivit, intervence na Gzemi neprobihaji narazove
a pouze tam, kde to umoznuji prostfedky ptidélené z programu LEADER),
tak z pohledu efektivni organizace strategického planovani. Pokud je inte-
grovana strategie zpracovana komunitnim zplsobem - tedy se zapojenim
vsech clenti MAS, aktér(i na Gzemf a vefejnosti — neni nutné komunitnim
zpUsobem projednavat i jednotlivé Zadosti do programti LEADER. Zadost
muZe pfipravit na zakladé integrované strategie management MAS a schva-
lit ji napt. valna hromada ¢i programovy vybor MAS.

2. MAS ma vybudovin odpovidajici mechanismus distribuce penéz
pro programy typu LEADER

KOMENTAR K OTAZKAM

Tento blok otdzek sleduje, jakym zplisobem MAS distribuuje prostredky
z programll LEADER, jaka kritéria pfi rozhodovani o pridéleni podpory
uplatiuje, kdo je do vybéru projektli k podpore zapojen a jakou asistenci
MAS poskytuje zadateltim.
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C. | otizka | Body
10 MAS ma jasné stanovena a zvefejnéna kritéria vybéru )
projekta.
MAS ma jasné definovany role a stanovenu odpovédnost
11 . e a g oo 2
jednotlivych organtt MAS pfi vybéru projektd.
12 Do vybéru projektu je zapojena $irsi skupina nez jen )
vybérova komise.
Jsou preferovany projekty s regiondlnim dopadem a je
13 kladen dtiraz na spolupraci neziskovych organizaci, 3
samosprdv a podnikateld.
P¥i vybéru projektl maji stejné postaveni viichni zadatelé
14 bez ohledu na ¢lenstvi v MAS nebo pravni subjektivitu 3
(samosprava, podnikatel, neziskova organizace).
15 Je vybudovdn mechanismus asistence zZadateltim, ktery 2
odpovida velikosti tzemi a ndro¢nosti programda.
16 MAS se systematicky vénuje vzdéldvaci cinnosti a budovani 1
kapacit na tzemi.
Cekem bodii | L
VYHODNOCENI
@ Distribuce prostfedki z programt typu LEADER
13-15 bodi ve vasi MAS probihd optimdlnim zplisobem.
Nékteré postupy pfi distribuci prostfedkd z pro-
12-10 bodii gramu typu LEADER by bylo vhodné upravit.
Zaméfte se zejména na stanoveni vhodnych
vybérovych kritérii a posilovanf asistence zadateltim.
Zamyslete se na tim, jak mechanismus distribuce
prosttedkl z programt typu LEADER ve vasi MAS
zlepsit. Bylo by vhodné upravit kritéria vybéru projektl
< 10 bodu a zvazit, zda do rozhodovani o podpote nezapojit
vice osob a subjektd. Posilena by méla byt i asistence
zadateltim, at uz formou organizace vzdéldvacich
aktivit, nebo konzultacf pfi pfipravé zadosti.
RADY A DOPORUCENI

Ma-li distribuce prostfedkd z programl LEADER (a grantovych program
obecné) probihat transparentné a efektivné, je treba vhodné nastavit krité-
ria pro vybér projektd, jasné stanovit prava a povinnosti organi MAS
a osob, které se na vybéru projektd podili, a zajistit plosnou, vsem potenci-
alnim zadatellim dostupnou asistenci pfi podavani zadosti.
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Rozdélovanf finanénich prostredkl je vzdy potencialnim zdrojem napéti
a nevrazivosti. MAS by se méla snazit vaznym neshoddm predchazet a za-
mezit tomu, aby prerostly v konflikt, ktery by ¢innost MAS ochromil. Nej-
jednodussi prevencf je zajisténi maximdlni transparentnosti a otevrenosti
rozhodovaciho procesu.

Vybérova kritéria

Programy LEADER obvykle predepisuji, na zakladé jakych kritérii maji byt
projekty k podpore vybirany. Pravidla jednotlivych programii stanovuji
povinna, pro vsechny zavazna, popt. volitelnd, nicméné casto vyctem moz-
nosti omezend, vybérova kritéria. Nedavaji tak MAS pfilis prostoru
pro uplatnéni vlastnich parametri hodnocent. O to peclivéji by MAS méla
zvazit, jak tento prostor vyuzije. Jako dobra praxe se ukazuje bodové zvy-
hodnéni projektd, které:

jsou zaméFeny na klicova témata a problémy Gzemi

jsou zaloZeny na partnerstvi vice subjektli, zejména pak subjektt z riiz-
nych sektor(i (verejného, podnikatelského, neziskového)

prinasi prospéch pro vétsi Gzemi a Sirsi okruh osob, nejsou pfinosem jen
pro zadatele

prispivaji k rozvoji komunitniho Zzivota, aktivné zapojuji do cinnosti
obcany

vyuzivaji mistni potencial a zdroje (napt. pocitaji se zapojenim mistnich
femeslnik)

Je vhodné, kdyz je nastaveni vybérovych kritérii, vcetné stanoveni maxi-
malnich pocti bodl za kazdé kritérium, soucasti strategického planovant.
Tedy, kdyz jsou vybérova kritéria vytvarena v ndvaznosti na strategii a ko-
munitnim zplsobem. Pokud se do tvorby kritérii bude moci zapojit vice
osob nez jen clenové MAS, je pravdépodobné, ze kritéria budou méné
Casto napadana a znevazovana.

Vybérova kritéria by méla byt soucasti kazdé vyzvy a byt k dispozici véem
potencidlnim zadateltm.

Zodpovédnost za vybér projekti
Podle podminek programli LEADER za vybér projektd zodpovida vybé-
rova komise. MAS by vsak méla zvazit, zda do vybéru projektd nezapoji

i dalsi organy MAS, popf. zda proces hodnoceni castecné nezpiistupni
verejnosti.
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Pfi realizaci naseho projektu jsme se setkali s nasledujicimi uplatfiovanymi
postupy, které pfispivaji k transparentnosti vybéru projektu:

I vybérova komise je slozena ze zastupct viech clent MAS

I cleny vybérové komise mohou byt i osoby, které nejsou cleny MAS
a jsou odborniky pro urcité oblasti

I clenové vybérové komise prochazeji specialnim skolenim, zamérenym
zejména na metodiku hodnoceni a detailni vyklad vybérovych kritérir,
a podepisuji Cestné prohlaseni o nezaujatosti a nestrannosti

I jsou organizovany prezentace predkladanych projektl, kde maji zada-
telé moznost podrobnéji predstavit sviij projekt a zodpoveédét pripadné
dotazy posuzovatell, tyto prezentace jsou otevieny Siroké vefejnosti

I u projektd, jejichz posouzeni vyzaduje podrobnou znalost specifické
oblasti (napf. projekty zaméfené na vystavbu a renovaci technické infra-
struktury nebo pofizeni technologii), jsou pro vybérovou komisi zpraco-
vavany nezavislé odborné posudky, pokud nejsou soucasti stavebné
technické dokumentace

I clen vybérové komise nehodnoti projekty predkladané subjektem, jehoz
je zastupcem, popf. ani ostatni projekty predkladané v prislusné vyzveé

I projekty jsou hodnoceny dvéma hodnotiteli (¢lenové vybérové komise),
pokud je v hodnoceni velky bodovy rozdil, hodnoti projekt jeste treti
osoba a celkové bodové ohodnocenije provedeno na zakladé aritmetic-
kého prlimeéru

I jednani vybérové komise se bez prava hlasovani Gcastni zastupce
donora

I rozhodnuti vybérové komise potvrzuje dalsi organ MAS, obvykle slo-
Zeny ze zastupcli vSech ¢leni MAS (valna hromada, plénum apod.)

Je na rozhodnuti kazdé MAS, jak proces vybéru projektt nastavi. Dilezité
je, aby postup hodnocenfi nebyl v pribéhu hodnoceni ménén, byl v pred-
stihu zvefejnén a zadatelé s nim byli seznameni.

Asistence bez rozdilua

Ctit pfi rozdélovani prostredkl z program( typu LEADER pravidla fair-play
znamena také zajistit véem potencidlnim zadatelim dostatecny pfistup
k informacim a poskytnout jim stejnou asistenci bez ohledu na to, z jaké
casti tizemi MAS jsou a zda patii k vefejnému, podnikatelskému ¢i nezisko-
vému sektoru.
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Prestoze rozsah aktivit MAS s Gzemim pokryvajicim nékolik obci se bude
vyrazné liSit od Sife aktivit MAS, kterd sdruzuje tzemf desitek obci, obé by
mély pfi planovani osvétovych, vzdélavacich a poradenskych akci usilovat
o rovny piistup ke vsem zadatel(m.

Na co je dobré myslet

I Prestoze je predavaniinformaci prostrednictvim e-mailu a internetu dnes
povazovano za samoziejmé, cela fada osob nema na internet pfistup
nebo pro né elektronicka komunikace neni komfortni ($patna kvalita
spojeni, nedostacujici vzdélani atd.). Informace o vyzvdch, skolenich,
prezentacich apod. by proto mély byt Sifeny pomoci vice médii a téz
tisténou formou (napf. pres vyvésky obcf, regiondlni tisk, radia apod.).

I Podnikatelé mivaji pres den nabity program, uvolnit se pro né maze byt
problém. (V podobné situaci mohou byt i zastupci spolkl a neziskovych
organizaci, které svou cinnost realizuji ve volném case.) Pfi planovani
seminard a Urednich hodin kancelafe MAS je toto vhodné zohlednit.

I Misto konani osvétovych, vzdélavacich a poradenskych akci by mélo byt
dobre dopravné dostupné (idealné i vefejnou dopravou) z celého Gzem,
popt. ze spadové casti Gzemi, pokud MAS organizuje shodnou akci
v rliznych ¢astech regionu. Zejména v horskych oblastech je nutné mit
na pameéti, ze nékteré obce, které jsou snadno dostupné v Iété, mohou
byt v zimé ,odfiznuté od svéta” (neprljezdnost cest, omezeni spojd
apod.).

I Individudlni konzultace zadosti jsou obvykle casové narocné a nékdy
vyzaduji i pfipravu. MAS by proto méla mit promyslené, jak tuto pod-
poru kapacitné zvladne, jakym zptisobem bude osobni schiizky koordi-
novat, do jaké miry pdjde o neplaceny servis® apod. V praxi se osvédcuje,
kdyz jsou individualni konzultace poskytovany v pfedem domluveném
terminu, aby standardni chod MAS nebyl v dobé vyhlaseni vyzvy prilis
narusovan a jednotlivi zadatelé méli na své dotazy dostatek prostoru.

> Nekteré MAS rozlisuji mezi metodickym vedenim pfi psani Zadosti, které je posky-
tovdno zdarma, a psanim Zddosti, které je placené.
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3. MAS kromé pierozdélovani financnich prostiedku z programu typu
LEADER realizuje i vlastni projekty, které naplnuji priority schvalené
strategie rozvoje tizemi MAS, zaméstnava kvalifikovany a zkuseny
personal, vyznamné se podili na spolecenském Zivoté regionu.

KOMENTAR K OTAZKAM

Tento blok otazek zjistuje, zda MAS usiluje o dlouhodobou udrzitelnost
a ziskava prosttedky na svou cinnost i mimo programy LEADER, jakym zp(-
sobem jsou v MAS fFizeny lidské zdroje a jakou roli MAS hraje v rozvoji
spolecenského a komunitniho Zivota na tGzemtf.

C. | otizka | Body

17 MAS realizuje vlastni projekty. 3

18 MAS vytvari vlastni grantové programy financované z jinych 1
zdrojli nez LEADER.
MAS zvysuje podil samofinancovani (vybird prispévky

19 o . . .. 2
od ¢lent, provozuje podnikatelskou ¢innost apod.).
Vlastni projekty MAS a komeréni ¢innost MAS vychazeji
z priorit schvdlené strategie. Soulad projektu se strategif

20 . - z P Z 3
sleduje vykonny organ MAS (programovy vybor, valna
hromada apod.).
Pro realizaci vlastnich projektt a komercnf ¢innosti jsou

21 v ramci managementu MAS vytvofeny odpovidajici kapacity 2
tak, aby nebyla ohroZena administrace program( LEADER.

22 Management MAS je profesiondlni, tj. disponuje odpovida- 3
jici kapacitou a ma odpovidajici zkusenosti.

23 Management MAS zvysuje svoji odbornost. 2
Management MAS je dlouhodobé udrzitelny, tj. odpovidaji-

24 cim zpUsobem financovdn, s nizkou fluktuaci zaméstnanct, 2
pracovnikli a externich poradct.

25 Management MAS bydli na tzemi MAS. 1
Pracovnici a predstavitelé MAS jsou vyznamnymi mistnimi

26 . M P ; L. 3
aktéry spolecenského a komunitniho Zivota.
MAS vyuziva sluzeb externich fyzickych a pravnickych osob

27 e ” 1
(stabilni dodavatelé).

Cekem bodii | 23
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VYHODNOCENI

Vase MAS zaméstnavd kvalifikovany personal

23-20 bodi @ a sméfuje k dlouhodobé udrzitelnosti.

Vase MAS miize mit v budoucnosti problémy

s financovanim svych aktivit a provozu. Je treba

se vice zaméfit na realizaci vlastnich projektd

a komercnich zakdzek. Zefektivnéna by méla byt

i ¢innost managementu. Pocet zaméstnancti by mél
byt adekvatni mnozstvi aktivit, management by mél
byt zapojen i do spolecenského a komunitniho
Zivota v regionu.

16-19 bodt @

Zamyslete se nad tim, jak omezit zavislost vasi MAS
na prostiedcich z programi LEADER. Bude tfeba
vyhledavat i dalsi zdroje pro financovani vasi

® cinnosti. Bylo by také dobré zaméfit se na vhodné
rozloZeni ¢innosti v rdmci managementu
a na zvysovani kvalifikace vasich pracovnikd.
Posilena by méla byt i role MAS v oblasti
spolecenského a komunitniho Zivota tzemt.

< 16 bodu

RADY A DOPORUCENI

Madi ¢innost MAS prispivat k rozvoji regionu, je nutné, aby MAS na tGzemi
plsobila delsi dobu, nebyla aktivni jen narazové, v dobé, kdy cerpa dotaci
z programu LEADER, ale poskytovala regionu dlouhodobou a systematickou
podporu. To je mozné, jen pokud MAS bude usilovat o svou udrzitelnost
a ziskavat zdroje i z dalSich dotacnich programii a z komeréni ¢innosti.

Financni zdroje v MAS

Finan¢ni prostfedky na cinnost MAS a naplnovanf jeji strategie Ize ziskat
z dotaci (i mimo programy LEADER) a realizaci komercni ¢innosti. Nékteré
aktivity mohou byt také financovany prostfednictvim sponzor.

MAS jako pravnicka osoba muiize podavat zadosti o dotace do libovolnych
programl podpory, kde je zpusobilym (tj. opravnénym) zadatelem. Infor-
mace o programech podpory jsou dostupné napft. na nasledujicich webo-
vych strankach:

I www.euroskop.cz (na strankach naleznete zakladni informace o financ¢-
nich prostfedcich poskytovanych z Evropské unie)
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I www.strukturalni-fondy.cz (stranky nabizeji komplexni pfehled o ope-
racnich programech financovanych ze Strukturdlnich fond( Evropské
unie)

I www.esfcr.cz (stranky obsahuji informace o operacnich programech
financovanych z Evropského socidlniho fondu)

I www.szif.cz (stranky Statniho zemédélského intervenéniho fondu, ktery
ma na starosti administraci operacnich programt financovanych z Ev-
ropského rybarského fondu a Evropského zemédeélského fondu pro roz-
voj venkova)

I http://ec.europa.eu/grants (stranky Evropské komise, kde je dostupny
prehled dotaci poskytovanych z rozpoctu Evropské unie)

I www.asociacekraju.cz (stranky Asociace krajl, kde jsou uvedeny odkazy
na oficialni webové stranky jednotlivych krajt)

I www.econnect.cz (stranky poskytujici informacni servis pro neziskové
organizace, k dispozici je zde databdze nadacnich zdroja)

I www.neziskovky.cz (strdnky ur¢ené zejména pro neziskové organizace,
je zde mozné vyhledavat v databazi dotac¢nich zdroja)

I www.vlada.cz/cs/rvk (stranky s pfehledem poradnich a pracovnich
organti vlady CR, zde je mozné dostat se do sekce Rady vlady pro nezis-
kové organizace, kde je kazdorocné zvefejnovan prehled dotact
pro neziskové organizace financovanych ze statniho rozpoctu a spravo-
vanych jednotlivymi ministerstvy)

I www.edotace.cz (stranky nabizejici rozsahly informacni servis - data-
bazi dotacnich zdroju, privodce pfi pfipravé projektu apod.)

MAS nemusi vzdy byt zadatelem o podporu, miize se do projektl zapojit
jako partner, popt. miize informaci o moznosti ¢erpat dotace zprostredko-
vat dal$im subjektim na dzemi. Je obvyklé, kdyz MAS shromazduje
a eviduje projektové zameéry, které jsou v souladu se schvalenou strategif,
vyhledavd pro né vhodné dotacni zdroje a asistuje pfi psani zadosti
o dotace.

Druhou variantou, jak ziskat prosttedky na ¢innost je provozovani komerc-
nich aktivit. MdZze jit napf. o zpracovdvani odbornych studif, nakladatel-
skou cinnost, organizaci skoleni, prondjem prostor pro vzdélavaci akce,
zajistovani sluzeb cestovniho ruchu apod. Komeréni ¢innost MAS by vzdy
méla byt v souladu se strategii rozvoje Gzemi a byt schvdlena vykonnym
orgdnem MAS.

Pro realizaci vlastnich projektd a komeréni ¢innosti by méla byt v MAS
vyclenéna pfimérena kapacita, aby jimi nebyla ohrozena administrace pro-
graml LEADER.
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Lidské zdroje v MAS
Efektivita ¢innosti MAS je urcovdna i profesionalitou persondlu a rozdéle-

nim kompetenci v rdmci managementu® MAS. Nize uvedené organizacni
schéma zobrazuje jednu z moznosti, jak management MAS strukturovat.

Manazer MAS

[ Administrativni

pracovnik

q : PPy Grantovy poradce/
Pro]ektvovy Ucetni/| Financni Koordinator
manazer manaZer

komercnich aktivit

Manazer MAS

fidi a koordinuje cinnost MAS a managementu MAS

stard se o personalni agendu

zajistuje publicitu MAS a styk s vefejnosti

pripravuje obsahovou stranku podkladii pro jednani organti MAS
podili se na vlastnich projektech a komercnich aktivitich MAS

Administrativni pracovnik

zajistuje administrativni agendu a chod kancelafe MAS

asistuje ostatnim pracovnikiim

stard se o evidenci a archivaci dokumentace a korespondence
zpracovava zapisy z porad managementu MAS a z jedndni organd
MAS

® Managementem MAS jsou v této publikaci souhrnné oznacovani pracovnici
(zaméstnanci) MAS.
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Projektovy manazer

I Zzajistuje administraci program( LEADER
I poskytuje individualni poradenstvi' s Zadostmi do programt LEADER
I podili se na vlastnich projektech a komerénich aktivitich MAS

Ucetni/Finan¢ni manazer

I zajistuje Gcetni agendu MAS
I kontroluje ¢erpani rozpoctu MAS
I kontroluje ¢erpani dotaci v rdamci programl LEADER

Grantovy poradce/Koordinator komercnich aktivit:”

I spravuje databazi projektovych zamérd na Gzemi

vyhledava dotaéni zdroje

poskytuje poradenstvi a asistuje pfi psani zadosti (zejména mimo pro-
gramy LEADER)

pfipravuje vlastni projekty MAS

vyhledava zakazky a ptilezitosti pro komeréni aktivity MAS

koordinuje komercni aktivity MAS

podili se na komercnich aktivitdich MAS

P¥i vytvareni organizacni struktury MAS je tfeba myslet na zastupnost jed-
notlivych pracovnikli - zajisténi chodu MAS by nemélo nikdy byt zalezi-
tosti jednoho clovéka. Prace v managementu MAS by také neméla byt
zalozena na dlouhodobém dobrovolnictvi, které je vycerpavajici a obvykle
rychle vede k tzv. syndromu vyhoreni.?

7 Rada neziskovych organizaci tuto pozici oznacuje ndzvem Fundraiser.

& Syndrom vyhoreni (burnout syndrom) = stav, kdy se u jedince vyskytuje ztrata cino-
rodosti a poslani; pocity zklamani, horkosti pfi hodnoceni minulosti. Jedinec ztrdci
zdjem o svou prdci i o osobni rozvoj, spokojuje se s kazdodennim stereotypem,
snazi se pouze prezit, ,nemit problémy”, je emocné ,oplostély“, dochdzi k redukci
tvorivosti, iniciativy a spontaneity, pfevazuji negativni pocity od hostility po depresi,
pridruzuji se i somatické potize. (Pfevzato z www.wikipedia.org ).

N/
edice
venkov




| 30 | METODIKA DOBRE PRAXE MISTNICH AKCNICH SKUPIN V CR

Podpora komunitniho a spolecenského Zivota na tizemi

Kromé zajistovanf financnich prostfedkd na cinnost a napliovani strategie
by méla MAS usilovat i o rozvoj komunitniho a spolecenského Zzivota
na Gzemi, kde puUsobi. Neformdlni akce, na kterych se potkdvaji lidé
s obdobnymi zdjmy, jsou casto prvnim krokem k dobrému ndpadu, spo-
le¢né vizi a iniciativé. Z dlouhodobého hlediska je pro tGzemi cennéjsi,
kdyz se zde vytvoii mistni partnerstvi, ktera jsou vlastnimi silami a z vlast-
nich prostiedkd schopna opakované realizovat mensi projekty, nez kdyz
se MAS podafi pro jeden subjekt ziskat jednorazovou vétsi dotaci.

4. Aktivity MAS probihaji v kooperaci v§ech mistnich aktérii na zakladé
principii partnerstvi. MAS informuje o své cinnosti a o déni
na udzemi, ve kterém pusobi. Ziskava a prenasi zkusenosti s praci
ve venkovském prostoru, a to na regionalni, narodni i mezinarodni
drovni.

KOMENTAR K OTAZKAM

Tento blok otazek sleduje, zda je ¢innost MAS postavena na principu part-
nerstvi mezi vefejnou, podnikatelskou a neziskovou sférou, jakym zptso-
bem probiha komunikace MAS s Gizemim, jak je zajisténa propagace aktivit
MAS a jak MAS sdili zkuSenosti a informace s ostatnimi MAS a dalsimi sub-
jekty.

¢. | oOtizka | Body
MAS se snazi, aby byla v ramci ¢lenské zakladny rovno-

28 meérné zastoupena sféra soukromd a verejna a clenstvi 3
v MAS je oteviené pro kazdého aktéra, ktery na Gzemf
MAS sidli, resp. pusobif.

29 Clenstvi v MAS schvaluje orgdn slozeny ze viech clentt MAS 9
(valnd hromada, plénum).
V organech MAS je rovnomérné zastoupen vefejny,

30 j p " p 3
podnikatelsky a neziskovy sektor.

31 Kazdy clen md pravo byt volen do orgdnti MAS. 2

39 MAS pravidelné komunikuje s mistni samospravou a dal$imi 9
rozvojovymi aktéry.

13 MAS sleduje geografické rozlozeni zddosti o podporu 2
a posiluje komunikaci s méné aktivnimi ¢astmi Gzemf.

34 MAS informuje o své cinnosti prostfednictvim médii. 1

CpKP



Test sebehodnoceni MAS | 31 |

C. | Otazka | Body
Na www strankdch MAS lze zjistit zakladnf informace
35 BetF . 2
0 MAS a jeji Cinnosti.
36 Na www strankdch MAS miize publikovat kazdy clen MAS 1
(nejednad se o reklamni prispévky).
37 MAS pravidelné aktualizuje své www stranky (min. 1x )
za 2 mésice).
38 MAS vydava vlastnf tisténé nebo elektronické zpravodaje 1
0 své ¢innosti.
39 MAS vydava a distribuuje vSem zdjemctm vyrocni zpravu 1
0 své ¢innosti.
40 MAS si vyménuje zkusenosti s dalsimi MAS a jinymi subjekty 3
v CR a v zahranicf. Pfenos zkugenosti je zpracovan a zvefejnén.
41 Téma ,spoluprdce” je definovano ve strategii. 2
MAS spolupracuje na tématech, kterd vychazeji ze strategie
42 S P 2
rozvoje lzemi MAS.
Cekem bodi | 29
VYHODNOCENI
Cinnost vasi MAS je postavena na principech
29-25 bodii partnerstvi. Jste otevieni spolupraci a vyméné dobré
praxe. Zajistujete MAS a regionu vhodnou publicitu.
Zamyslete se nad tim, jak zefektivnit systém
komunikace s Gizemim, kde vase MAS plisobi,
24-20 bodu a jak posilit propagaci své cinnosti. Méli byste se
vice zapojit do projektu spoluprace s ostatnimi
MAS a dalsimi subjekty.
Zvazte, jak vyrovnat zapojenf jednotlivych sfér
(vefejné, podnikatelské neziskové) v organech
<20 bodi a clve,:n§!<e/ zaklad/rje MAS a}ak posilit akt|/\/|ty
sméfujici k vytvareni mistnich partnerstvi a navazo-
vani spoluprdce. MAS by se také méla vice soustredit
na propagaci své cinnosti a regionu, kde plsobi.
RADY A DOPORUCENI

Zéakladnim principem metody a programl LEADER je podpora mistnich
partnerstvi mezi vefejnou, podnikatelskou a neziskovou sférou. Rovnovaha
téchto sektord by méla byt dodrzovana i v ¢lenské zakladné a organech
MAS. MAS by se méla zapojovat do pfenosu zkusenosti's praci ve venkov-
ském prostoru, vhodné propagovat svou cinnost a tizemi, kde plsobif.
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Rovnovaha sektoru

Ma-li mistni akeni skupina spliiovat podminky pro cerpani dotaci z pro-
gramui LEADER, je nutné, aby clenska zakladna MAS byla tvorena mini-
malné z 50% soukromym sektorem, tedy podnikateli, neziskovymi
organizacemi nebo fyzickymi osobami. K efektivnosti MAS ale vyrazné pfi-
spiva, pokud je rozlozenf jednotlivych sfér (verejné, podnikatelské, nezis-
kové) vyrovnano i v organech MAS.

Zapojeni vsech sektorli do pfipravy strategie, do vybéru projektd k pod-
pore a do rozhodovani o ¢innosti MAS zamezi tomu, aby na Gzemi byly
preferovany potreby jen vybranych typi subjektl (obce, podnikatelé,
spolky atd.). Spoluprace vsech sfér navic prispiva k objektivnéjsimu hodno-
ceni problémi regionu - slaba a silnd mista jsou posuzovana z pohledu
rtznych osob a organizaci - a k vétsSimu vyuzivani potencialu a absorpcni
kapacity tzemi. (Mezisektorové partnerstvi je vyhodné napf. v piipadé
zadani o dotace. Pokud se do projektu zapojuje vice subjektl, je mozné
za zadatele vybrat ten, ktery ma moznost ziskat nejvyssi miru dotace apod.)

Je tieba se zviditelnit

Aktivity MAS by mély byt priibézné predstavovany verejnosti. Dobie zvo-
lend propagace mtze MAS nejen pomoci k ziskani novych clend, predkla-
datelli projektti apod., ale muze prispét i k vétsi informovanosti o regionu,
a to jak u subjektd z regionu, tak mimo né;j.

Co by méla obsahovat ,reklamni kampan“ MAS?

I Zakladem je jednotny vizualni styl. Materialy MAS by mély byt vytvareny
v jednotném grafickém pojeti, aby byly snadno identifikovatelné. Pojicim
prvkem muze byt logo, kombinace barev, standardizace formatu apod.
Tento styl by mély respektovat viechny vystupy - letdky, inzeraty, publi-
kace, webové stranky, strategické dokumenty atd.

I Jedilezité, aby bylo vytvoreno jedno kontaktni misto, kde jsou dostupné
komplexni, aktudlni informace o MAS a Gzemi, kde pusobi. V dnesni
t&ji na nich byva umistovan i kalendar kulturnich a spolecenskych akcf
v regionu.
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I MAS by méla mit vytvoreny efektivni systém komunikace s regionem,
kde pusobi, ktery by odpovidal velikosti Gzemi MAS. Osvédcuje se, kdyz
jsou do preddvani informaci o ¢innosti MAS zapojeni i starostové clen-
skych obcf a manazefi mikroregiont. MAS pokryvajici velké tzemi by
méla zvazit pravidelnou Gcast pracovnikii MAS na jednani mikroregiond,
popf. navstévy u starostd obci s rozsifenou plisobnosti apod.

I Efektivnost komunikace s Gzemim by méla byt vyhodnocovana. Vhod-
nou zpétnou vazbou je vedeni map geografického rozlozeni zadosti
o dotace, popt. evidovanych projektovych zamér. MAS by méla oveéit,
zda pasivita nékterych oblasti neni ddna jen nedostate¢nou informova-
nosti o aktivitaich MAS.

I MAS by méla o své cinnosti pribézné informovat v médiich, zejména
v regiondlnich denicich, televizi a radiich. Doporucujeme vést adresar
novindri a pfi konani zajimavych akci, zahajovani projektt, slavnostnim
otevirani novych budov apod. jim zasilat pozvanky k Gcasti ¢i tiskové
Zpravy.

I Formou publicity je také vydavani vyrocnich zprav o cinnosti, které
mohou byt zpracovavany takovym zplisobem, aby je bylo mozné zaro-
ven pouzit jako atraktivni propagacni material na akcich, kterych se MAS
Gcasti (véetné veletrhl cestovniho ruchu apod.).

Sdileni zkusenosti

Pro MAS je pfinosné, kdyz sdili zkusenosti s dalsimi subjekty. Prestoze
kazdé Gzemi je jedinecné a kazda MAS ma sva specifika, je mozné nalézt
spole¢né problémy, zaméFeni ¢innosti apod. Pfenos dobré praxe se mlize
tykat jak vymény informaci obecné povahy (fizeni MAS, metody strategic-
kého planovani, specifika prace s urcitou cilovou skupinou), tak spoluprace
v urcité tematické oblasti (vyuziti obnovitelnych zdroji energie, ochrana
pamatek, systém protidrogové prevence aj.).

Informace o zaméfeni MAS je mozné ziskat z jejich strategickych doku-
mentd, které jsou obvykle dostupné na webovych strankdch MAS. Prehled
Ceskych MAS s kontaktnimi ddaji je k dispozici napf. na www.leaderplus.cz.
Informace o zahrani¢nich MAS zapojenych do programu LEADER+ je
mozné nalézt napt. na http://leaderplus.ec.europa.eu/tools/.
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VYHODNOCENI TESTU

Vysledky za jednotlivé oblasti preneste do grafu nize. U kazdého slou-
pecku vybarvéte policka, kterd odpovidaji poctu ziskanych bodi - katego-
rii hodnoceni, do které jste se dostali. Graf vam ukdze silné a slabé stranky

vasi ¢innosti.

Strategické ‘ ’ Distribuce ‘ ’ Vlastni ‘ ’ Mistnf
pldnovani prostredkd ¢innost partnerstvi
z programu MAS a vymeéna
LEADER zkusenosti

Pokud se na vas vsechny sloupecky ,nesméji“, zamyslete se nad tim, proc¢
je efektivita vasi cinnosti nevyrovnana. Vratte se zpét k jednotlivym oblas-
tem testu a zaméfte se na otazky, za které jste neziskali body. Nékteré rady
a tipy, jak vase aktivity zlepsit, naleznete v doporucenich navazujicich
na dil¢i hodnocent testu.

Uspé&snou (tj. efektivné fungujici MAS) Ize pfirovnat ke kvalitné postave-
nému domu. Zaklady tvoii komunitné zpracovand strategie, stény nasta-
veni vhodnych pravidel pro distribuci prostredkt z programi typu LEADER,
strechu predstavuje kvalifikovany personal, ktery je schopen realizaci pro-
jektl a komercnich zakazek zajistit udrzitelnost MAS, vybavenf tvoii dosta-
te¢na propagace MAS a aktivni spoluprace s dalsimi subjekty. Pokud je
néktera z téchto slozek podcenéna, je cely diim ohrozen - bud nema dob-
rou statiku, nebo do né&j prsi, nebo je nepohodiny na bydlent.
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Kdyz neni kvalitni strategie

Pokud neni zpracovana kvalitni strategie, nenf stanoven ramec pro rozvo-
jové aktivity na dzemi, cil, ke kterému chce region smérovat. Cinnost MAS
je pak obvykle nesystematicka, ndarazova. Hospodareni's prostredky, které
se MAS podati ziskat, je neefektivni — mohou byt vyuzity na realizaci pro-
jektd, které jsou pro region z dlouhodobého hlediska neprinosné.

Kdyz neni rozdélovani financnich prostiedki transparentni

Pokud nejsou transparentné nastavena pravidla pro distribuci prostfedkd
z programt typu LEADER, je velmi pravdépodobné, ze MAS bude vnimana
jako zdroj financi ,jen pro vyvolené”. Nevhodna volba vybérovych kritérif
navic muize prispét k preferenci projektd, kterd maji nepfiznivy dopad
na Gzemi.

Kdyz chybi prostiedky

Pokud MAS nemysli na budoucnost, tzn. nevyhledava prilezitosti pro reali-
zaci vlastnich projektt nebo komeréni ¢innosti, které jsou v souladu se stra-
tegii rozvoje, je plné zavisla na podpofre z program( LEADER a jeji ¢innost
neni dlouhodobé udrzitelnd - obvykle skonci's prvni netspésnou zadosti
o dotaci.

Kdyz chybi propagace

Pokud MAS svou cinnost neprezentuje vefejnosti, ztraci na diveéryhod-
nosti — neni jasné, kdo, co a pro¢ déld. MAS také timto omezuje moznost
lobovat za své zajmy a vyuzivat pro financovani své cinnosti a akci
na tGzemi sponzoring.
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PRIPADOVE STUDIE

CESKY ZAPAD - MiSTNi PARTNERSTVI o.s.

Cesky Zdapad - Mistni partnerstvi o.s. sdru-
Zuje obce z Plzenského kraje, okrest Tachov
a Plzen-sever. V dobé sbéru dat’ zahrnovala
31 obci a 3 mikroregiony s tim, Ze ne vsechny
clenské obce MAS byly zaroven clenem
nékterého z mikroregiond. K 31. 12. 2004
bylo na tzemi MAS Cesky Zdpad - Mistni
partnerstvi 21 925 obyvatel. Hustota osidleni
¢inila 42,73 osob na km? 44% obci mélo
pocet obyvatel do 250. Druhou nejpocet-
néjsi skupinou byly obce s 251 az 500 obyva-
teli (28 %). 12% obci mélo pocet obyvatel
vrozmezi 1 001 az 1 500 obyvatel.

Zalozeni mistni akéni skupiny ve formé ob&anského sdruzeni Cesky Zapad
- Mistni partnerstvi, ke kterému doslo 31. bfezna 2004 v Bezdruzicich,
bylo vyvrcholenim vice nez rok trvajiciho zpracovani prvni strategie roz-
voje lzemi MAS. Na tvodnich pracich se podilelo Centrum pro komunitn{
praci zapadni Cechy, Regiondlni rozvojova agentura Plzefiského kraje
a desitky zastupct obci, podnikatell a neziskovych organizacti. V té dobé
sdruzovala MAS jiZ pfes 40 &lent, v soucasnosti jich je vice nez 80. Cesky
Zapad - Mistni partnerstvi ziskal podporu pro dalsi regrantovani v ramci
programti LEADER CR 2004, LEADER CR 2006, LEADER+ a Mladé napady
2006. V ramci vSech uvedenych programt bylo podporeno 64 projektd
celkovou ¢astkou 28,9 mil. K¢.

Cesky Zapad - Mistni partnerstvi se podle svych stanov zaméfuje prede-
vSim na nasledujici témata:

I ochrana nejvyznamnéjsich hodnot Gzemi obci v plsobnosti sdruzent,
kterymi jsou zejména zachovala pfiroda, esteticka krajina, kulturni bohat-
stvi a zdravé zivotni prostredi

I podpora rozvoje obc¢anskych iniciativ na mistni a regionalni Grovni

9 Polovina roku 2007.
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I zvyseni ekonomické prosperity a kvality Zivota na tomto tizemi, véetné
podpory malého a stredniho podnikani, bydlen, skolstvi, vyuziti volného
Casu, rozvoje verfejné dopravy, turistického ruchu, péce o pamatky, infor-
matiky aj.

I zabezpeceni koordinovaného postupu clenli sdruzenf pfi vSestranném
rozvoji Gzemi (zejména dosazeni optimdlniho rozvoje venkova za dodr-
Zeni principl trvale udrzitelného rozvoje), soustredént sil a prostredkd
pfi prosazovani zamérd presahujicich svym rozsahem a vyznamem moz-
nosti jednotlivych ¢lent, véetné zajistovani piislusnych financnich zdrojt

STRATEGICKE PLANOVANI

MAS ma rozsahlé zkuSenosti se zpracovanim strategickych dokumentt
a pristupuje k jejich zpracovani s odpovidajici odpovédnosti a v souladu
s obvyklou metodikou. Cile MAS pro obdobi 2007-2013 jsou zakotveny
v integrované strategii Gzemi MAS, ktera byla dokoncena v prosinci 2007
a vychdzi z celé fady predchozich strategickych dokument a dil¢ich kon-
cepci. Predchozi verze integrované strategie MAS je z roku 2004, dil¢f stra-
tegie a koncepce, které slouzi jako podklady, byly vytvareny od roku 2000.
Tato strategie byla pripravena v pracovnich skupinach komunitnim zpUso-
bem za pomoci externich facilitatorli a projedndna se Sirokou verejnosti.
Integrovana strategie byla vychodiskem nejen pro pfipravu zadosti do pro-
grami LEADER, ale slouzi jako referenc¢ni rdmec pro vsechny navazujici
aktivity MAS (napt. vlastni projekty apod.).

Strategie je priibézné aktualizovana, castecné i diky nutnosti ji casto
predkladat ke schvaleni v ramci rychle za sebou nasledujicich program
(LEADER CR i LEADER+). P¥i zpracovanf strategie jsou vytvofeny odpovi-
dajici nastroje, tak aby kazdy, kdo ma zajem, mohl ovlivnit formulaci strate-
gie. Diskuze je oteviena a transparentnf, vSichni aktéfi jsou si v diskuzi
rovni. Z pfirozenych divodt maji predstavitelé vefejné spravy vetsi kapa-
city se do procesu formulace strategie zapojit, ale management MAS
cilené vytvari takové podminky, aby predstavitelé ostatnich sektord méli
srovnatelné podminky pro Gcast (rotovani jednani MAS po celém jejim
Uzemi, do vSech domadcnosti na Gzemi MAS distribuované informacni
materidly, odpovidajicim zptsobem nastavené internetové nastroje apod.).

Management MAS ma velky podil pfi formulaci strategickych cilG a priorit-
nich oblasti. Problémem zUstava nizka aktivita nékterych aktérd - predevsim
podnikatelli. Proces je organizovan relativné nizkonakladové, je zalozen na
diivére mezi jeho Gcastniky, mohl by byt podrobnéji dokumentovan.
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DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

Pro vybér projektli je nastaven transparentni mechanismus. Kritéria vytvo-
fend komunitnim zptsobem jsou schvalovana k tomu zvlast urcenym
,odbornym” télesem - Programovym vyborem (parita jednotlivych sek-
tord)). Funguje institut vefejné obhajoby. Je dodrzena parita v ramci vybé-
rové komise. Postupné je zavadén institut odbornych posudkd pro projekty,
kde je nutné posoudit navrzené technické feseni (zatim funguje spise nefor-
mdlné). Regiondlni vyznam projektu je hodnocen predevsim pfi verejné
obhajobé, pro schvdleni podpory hraje toto kritérium vyznamnou roli.
Nékteré programy vsak ze své podstaty regionalni projekty vylucuji
(viz LEADER CR, kde byla podminkou realizace ¢asti projektti zemédélci,
ktefi si obvykle nakupuji predevsim chybéjici technické vybaveni).

Management MAS postupné zavadi mechanismy kontroly a hodnocenf
kvality realizace projektli (dosazenf slibovanych cili), do kterych se snazi
zapojovat mistni komunitu. Podpora nenf na tGzemi distribuovana rovno-
mérn€, nékteré casti izemi MAS jsou pFirozené aktivn€jsi. Z tohoto divodu
se v roce 2007 rozhodla MAS zfidit mimo hlavni kancelare na obecnim
Uradé v Olbramové také kontaktni misto v informacnim centru v Kladru-
bech v sousedstvi nejvétsiho mésta MAS - Stfibra, a tim se ,priblizit” pii-
padnym zajemcim z dlouhodobé méné aktivnéjsich oblasti. Management
nevytvari specidlni nastroje, jak stimulovat poptavku v méné aktivnich ¢as-
tech dzemf.

Management MAS (a rozristajici se portfolio externich poradct) posky-
tuje ¢lendm MAS zdarma konzultace pfi piiprave projektt, ¢asto se pfimo
podili na pfipravé projektovych zadosti do dalSich dotacnich programd. Je
vybudovan intenzivni mechanismus distribuce informaci o aktualnich
vyzvach k predkladani projektd - informacni zpravodaj do kazdé domac-
nosti v MAS. V nékterych ¢astech MAS vSak mechanismus distribuce infor-
maci nefunguje bezchybné.

VLASTNIi CINNOST MAS

MAS se kromé prosté administrace programt typu LEADER snazi prilakat
na tGzemi regionu dalsi zdroje:

I financni - poskytuje bezplatné poradenstvi svym clentim, realizuje

vlastni projekty, pfipravuje grantové programy nad ramec LEADER, pfi-
pravuje a fidi integrované projekty
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I lidské - prace s dobrovolniky, vyhledava aktivni externi spolupracovniky
a rozsifuje vlastni tym managementu MAS
I materialni - zapljcuje vybavenr a techniku partnerlim na Gzemf

Kromé program( LEADER management MAS také pripravil grantovy pro-
gram v ramci Programu obnovy venkova, ktery je zaméfen na financovani
projektd mladeze na tzemi.

MAS se vedle vyse uvedeného postupné soustfedi na vyhledavani témat
pro tzv. integrované projekty. Jde vétsinou o projekty sdruzujici vice sub-
jektii na dzemi, které spojuje n&jaké téma. Casto jde také o projekty, kde
spolu koordinuji aktivity obce a neziskové organizace. Tyto projekty pak
MAS zastfesuje organiza¢né a administrativné v pfipadé, ze je projekt pod-
poren. Témata pro integrované projekty management MAS vyhledava
na zakladé diskuzi' v pracovnich skupinach a na jinych vefejnych jednanich
a nasledné je predklada k projednani Vyboru partnerstvi. Téma vzdy
vychazi z aktudlni schvdlené strategie rozvoje lzemi, téma muze navrh-
nout kterykoliv clen Vyboru partnerstvi nebo MAS. Vsechny dosud realizo-
vané projekty prosly touto procedurou. Dobrym prikladem je obnova
sakralnich pamatek ve vice obcich, kterd byla podporena ze zdrojt Financ¢-
niho mechanismu Norska.

MAS se postupné méni z prostého distributora financi v aktivniho hybatele
mistniho déni - obdobu mistni rozvojové agentury. Podporené projekty
odpovidajicim zptsobem reaguji na mistni potencial a aktivitu jednotlivych
skupin uzivateld. Pro realizaci a pfipravu projektl si MAS buduje skupinu
externich spolupracovnikl, aby disponovala potfebnou poradenskou
kapacitou. Na druhou stranu MAS trpi standardni personalni podvybave-
nosti, kterd je obvykla v neziskovém sektoru. Zameéstnanci MAS vlastni
praci dotuji provoz MAS. Postupné jsou ale vytvareny systémové nastroje
sméfujici k profesionalizaci a vétsi efektivité, napt. je zavadéna oddélna
fidici struktura pro kazdy realizovany projekt, jsou stanoveny ndplné prace,
rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny tymu apod.

Ackoliv zatim neni podil samofinancovani a vlastni ¢innosti na celkovém
rozpoctu velky, postupné se zvysuje. Vlastni podnikatelské aktivity MAS se
zatim omezuji pouze na poradenské sluzby pfi pfipravé zadosti o financo-
vani pro subjekty plsobici na dzemi MAS. MAS ale vytvdii standardni
mechanismy pro nastaveni modelu samofinancovani: cenik, sit subdodava-
telli, sledovani vynost a zisku. Poskytované sluzby jsou vsak zatim konku-
renceschopné predevsim diky jejich nizké cené, neexistuje standardni
obchodni politika, jak produkty rozvijet.
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MISTNI PARTNERSTVI A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMi MAS

MAS dusledné zachovava paritu jednotlivych sektort ve svych organech,
také clenska zdkladna je rozsifovana s timto zretelem. V soucasnosti je
c¢lenska zakladna rozsifovana pouze pozvolna, a to vyhradné v ramci stava-
jictho Gzemi MAS. Vsechny dllezité otazky podléhaji oteviené verejné dis-
kuzi (stanoveni strategie, podpora projektlim, vybér témat pro spolecné
integrované projekty). Mira vnitfni komunikace uvnitf MAS vsak zavisi
na aktivité jednotlivych aktérd. Prostredky jsou distribuovany pokud mozno
rovnomeérné po celém dzemf, i kdyz tady jsou jesté rezervy vyplyvajici
z malé aktivity v nékterych ¢astech dzemi MAS.

MAS odpovidajicim zptisobem informuje o své cinnosti. Jako zakladni
komunikacnf nastroj slouzi webové stranky a prilezitostny informacnf zpra-
vodaj, ktery je distribuovan do kazdé domacnosti v MAS. V poslednich
letech zacala MAS vydavat také elektronicky informacni obcasnik - Infor-
matorium. Management MAS je vyraznym hybatelem mistniho spolecen-
ského a kulturniho Zivota, cilené pracuje s tématem paméti mista, snazi se
rekonstruovat mistni identitu a budovat mezi lidmi vztah k jejich Zivotnimu
prostoru a mistni historii.

Zastupci MAS se aktivné Gcastni sitovani MAS v CR. MAS m stabilni part-
nery, se kterymi Gzeji spolupracuje doma i v zahranici: mistni akéni skupina
F.AA.R. Maremma v Toskansku, MAS I.R.D. Duhallow v Irsku, partnerstvi
,Podejme si ruce”, kde se kromé MAS Cesky Z3apad - Mistni partnerstvi
sdruzily jesté MAS Frydlantsko, Rozvojové partnerstvi regionu Hranicko
a Kyjovské Slovacko v pohybu.

Kontakty

Cesky zapad - Mistni partnerstvi o.s.
Obecni dfad Olbramov

Olbramov 5, 349 01 posta Stiibro
Telefon: 374 692 021

e-mail: info@leader-ceskyzapad.cz
www.leader-ceskyzapad.cz
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KYJOVSKE SLOVACKO V POHYBU, o.s.

V dobé pripravy této pripadové studie pliso-
bilo sdruzeni Kyjovské Slovacko v pohybu na
Gzemi 39 obci'v Jihomoravském kraji v okresu
Hodonin. Na Gzemi o rozloze 402 km? zilo
k poloviné roku 2007 43 370 obyvatel, coz
predstavuje hustotu osidleni 108 obyvatel/
km2. Co do velikostnich skupin obci byla
v MAS nejpocetné;jsi skupina s 501 az 1 000
obyvatel (pfedstavovala 44% vsech obci
MAS). Druhou nejvétsi skupinu tvofily obce
s 251 az 500 obyvateli. Obec s poétem obyva-
tel nad 5 000 v MAS nebyla zahrnuta. Mezi
cleny MAS patfili zastupci jedné obce, ctyf
svazkl obci, tfi podnikatelské subjekty, devét nestatnich neziskovych orga-
nizaci, jedna cirkevni organizace a $est aktivnich obcant.

Kyjovské Slovacko v pohybu, o.s. bylo zalozeno v dubnu roku 2004 skupi-
nou lidi, které ved| spolecny zdjem na vyuziti metody LEADER v rozvoji
regionu. Cely zrod MAS i vytvareni strategickych dokument( probihalo
komunitnim zpdsobem se zapojenim dulezitych aktérd. Pripravnych jed-
nani se v rliznych mistech regionu zdcastnilo celkem vice nez 400 lidf.
Budouci MAS takeé vyuzila sluzeb externich poradct. MAS uspéla v progra-
mech LEADER+ a LEADER CR 2006. Podafilo se ji tak podpofit celkem 52
projektt dotaci témér 20 mil. KE. MAS ma také zkusenost s fadou dalsich
dotacnich programti a tituld.

Podle znéni stanov jsou zdkladni cile MAS nasleduijict:

a) vybeér, administrace a kontrola projektt pro program LEADER+

b) administrativni, organizacni a poradenskd pomoc pfi rozvoji tzemi
Kyjovského Slovacka

c) propagacni a populariza¢ni a publikacni ¢innost k tématu regionalniho
rozvoje

d) vzdélavaci akce (prednasky, semindre)

e) informacni ¢innost

f) zprostredkovani zahranicnich kontaktd

g) zajistovani monitoringu Gzemi a vyhotovovanf analyz
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STRATEGICKE PLANOVANI

MAS ma znacné zkusSenosti se strategickym planovanim z dob svého zakla-
dani, kdy pfipravy v pracovnich skupindch a vefejna projednanf prvni stra-
tegie probihaly v Sesti mikroregionech zvlast a zicastnilo se jich vice
nez 400 osob. Strategické planovani probiha vzdy komunitnim zplsobem.
Prizvani jsou i zastupci statni spravy. MAS pri pripravé svych strategi
zohlednuje také nadfazené a podiazené strategické dokumenty.

Prvni komplexnf strategie rozvoje Gzemi MAS byla dokoncena na jate roku
2005 a byla podkladem pro zpracovani zaméru MAS do programt LEA-
DER+ a LEADER CR 2006. Druha byla zpracovana v prosinci 2006 a s jed-
nou aktualizaci slouzi jako hlavni dokument pro obdobi 2007-2013.
Po ukonceni realizace uréitého programu vzdy nasleduje jeho vyhodno-
cenf. To probiha jednak pomoci dotaznikového Setfeni mezi zadateli, jed-
nak na zdvére¢ném evaluacnim setkdni vSech aktérli. Pro programovaci
obdobi 2007-2013 ma MAS pripraven pldn aktualizaci strategie, které
budou provedend hodnoceni respektovat a zapracovavat.

DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

MAS mad vybudovany nediskriminacni a dostatecné transparentni systém
prerozdélovani financnich prostfedkd v programech LEADER. Zpusobu
vybéru projektli je mozné vytknout snad jen nedostate¢nou moznost par-
ticipace verejnosti napiiklad formou vefejnych obhajob projektovych
zamérl nebo alespon vefejné pristupné jednani vybérové komise pred
samotnym vybérem projekti. Tento fakt je vSak ospravedlnén vysokou
casovou a finanéni naroc¢nosti takovych jednani pfi vysokém poctu posu-
zovanych projektd.

Vybérova kritéria jsou nastavena tak, aby zohledrovala princip partnerstvi
v projektech a jejich regionalni dopad, pokud to program dovoluje. Zde
narazime na podminky programu LEADER CR 2006, které obsahovaly obli-
gatorni pridéleni urcité casti dotacnich prostredkd pouze na tzv. zemédél-
ské projekty. Z tohoto pohledu je ovsem velmi zajimavé zaméreni dalsich
podporenych projektd na rozvoj obc¢anskych aktivit a podporu komunit-
niho zplsobu Zivota v regionu. Toto zamérenf je uc¢ebnicovym piikladem
popisujicim smysl a zplisob aplikace metody LEADER na rozvoj venkov-
skych regiond.
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Mira asistence, kterou management poskytuje zadatelim o dotace a reali-
zatorm projektd je vice nez dostatec¢nd. Pocina u obecnych vzdélavacich
aktivit spojenych s programy typu LEADER a pokracuje pres konzultacni
¢innost pfi pripravé zadosti, asistenci pfi jejich zpracovani, az po pomoc
pfi administrovani samotné realizace projektli podporenych zadateld.
Stejné tak prenos informaci potencidlnim zdjemctim o dotace a spolupraci
s MAS je dostatecné zajistén vydavanim a distribuci zpravodaje, provozo-
vanim internetovych stranek, prezentaci v regiondlnich i celoplosnych
médiich a také pravidelnou Gcasti manazerky MAS na jednanich mikrore-
gionl, které spadaji na Gzemi MAS.

VLASTNI CINNOST MAS

Kromé administrace programt LEADER MAS vytvaii také vlastni projekty,
které vychazeji ze strategickych dokumentti a jejichz zaméreni podléha
kontrole Valné hromady MAS. Hlavni aktivity MAS mimo programy LEA-
DER sméfuji ke vzdélavaci cinnosti (ekoporadna, lektorska c¢innost mana-
gementu) a k vydavaniregionalnich publikaci. MAS také lektorskou ¢innosti
a podnikanim na zakladé Zivnostenského listu zvysuje podil samofinanco-
vani. MAS vybira vstupni pfispévek od ¢lend.

Management MAS Zije dlouhodobé v regionu a ma tak dostate¢nou zna-
lost mistnich podminek. Je dostatecné kvalifikovany, zkuseny a postupné
se profesionalizuje. Aktivné se snazi zvySovat svoji odbornost. Je dlouho-
dobé finan¢né udrzitelny. Clenové MAS se aktivné Géastni spolecenského
a kulturniho Zivota v regionu.

MISTNI PARTNERSTVI A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMI MAS

Clenstvi v MAS je oteviené pro kazdého aktéra, ktery souhlasf se stano-
vami a md sidlo nebo trvaly pobyt na izemi MAS. Ziejmé z dGvodu zamé-
feni ¢innosti MAS na budovani partnerstvi prevazuje jak v ¢lenské zakladné,
tak v orgdnech MAS neziskovy sektor. Dlouhodobd orientace na vytvareni
v lepsim pochopeni pfinosu spoluprdce pro celkovy rozvoj regionu. Tato
spoluprace se projevuje napiiklad ochotou podnikatelskych subjektd pdj-
covat finan¢ni prostredky NNO na predfinancovanf jejich projektt. Spolu-
prace mezi NNO a podnikateli postupné také posouva mistni samospravy
od lokalniho k vice regionalnimu myslent.
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Kyjovskeé slovacko je MAS, kterd dusledné naplriuje principy metody LEA-
DER ve smyslu prace smérem zdola nahoru a ve smyslu diirazu na princip
partnerstvi. Pfi podpofe projektd z programi LEADER se spise nez
na investicni aktivity, pfindsejici hmatatelné vysledky, zaméfila na vytvareni
prostredi pro budouc aktivni spoluprdci samosprav, podnikateld a NNO
i bez dotacnich prostredkd.

. MAS aktivné spolupracuje s dalsimi MAS i jinymi subjekty v CR i zahranicf.
Management MAS se vénuje lektorské cinnosti tykajici se problematiky
mistniho udrZitelného rozvoje a prace metodou LEADER v CR i v zahra-
ni¢i. Bohuzel zkusenosti, které ziska, prendsi pouze Gstné na Grovni mana-
gementu a chybi tak masovéjsi Sifeni poznatkli pomoci publikacni ¢innosti.

Kontakty

Kyjovské Slovacko v pohybu
Milotice 120, 696 05 Milotice
Telefon: 518 610 180

. e-mail: leader.ks@centrum.cz
www.kyjovske-slovacko.com

MiSTNi AKCNIi SKUPINA POBESKYDI - z.s.p.o.

Mistni akéni skupina Pobeskydi - z.s.p.o.
(zdjmové sdruzeni pravnickych osob) sdru-
Zuje obce z Moravskoslezského kraje, okresu
Frydek-Mistek. V dobé sbéru dat™ zahrno-
vala 42 obci sdruzenych do 4 mikroregiond.
K'31.12. 2004 bylo na Gzemi MAS Pobeskydi
evidovano 59 293 obyvatel. Hustota osidleni
¢inila 85,2 osob na km?. Nejvice obci v MAS
(30 %) mélo pocet obyvatel v rozmezi 501
az 1 000. Druhou skupinou byly obce s 251
az 1 000 obyvatel (19%). Sedmnacti pro-
centy se na celkovém poctu obci podilely
jednak obce s 1 001 az 1 500 obyvateli,
jednak obce s 2 001 az 5 000 obyvateli. Deset procent obci mélo 1 501
az 2 000 obyvatel, 2 obce mély do 250 obyvatel a jedna obce méla vice
jak 5 001 obyvatele (Frydlant nad Ostravici).

10" Polovina roku 2007.
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MAS Pobeskydi byla zalozena v roce 2004. K poloviné roku 2007 méla
dvanact clent, z nichz Ctyfi byli zastupci vetejného sektoru, pét sektoru
podnikatelského a tfi reprezentovali neziskové organizace. MAS Pobeskydi
ziskala podporu z program(i LEADER CR 2004, LEADER CR 2005, LEA-
DER CR 2006 a LEADER+. Celkem bylo z prostiedkii podpofeno 37 pro-
jektl v celkové castce cca 33,4 mil. K¢

MAS Pobeskydi se zaméfuje na zlepseni zivotniho prosttedi, socialniho
a hospodarského rozvoje regionu, kde pusobi. Vytycila si nasledujicf cile:

I tvorba a realizace rozvojovych strategii Gzemi v rdmci iniciativy typu
LEADER a v ramci dalsich aktivit, které podporuji rozvoj venkova

I kulturni, spolecensky, socialni a ekonomicky rozvoj Pobeskydi na bazi
vyuziti vnitinich lidskych, pfirodnich a ekonomickych zdroji

I ziskavani prostiedkd pro realizace rozvojovych projektd, objektivni
vybér projektt urcenych k podpore

I ziskdvani prostfedk( pro vlastni ¢innost a pro rozvoj MAS jako ekono-
mického subjektu

STRATEGICKE PLANOVANI

MAS Pobeskydi ma zpracovanu integrovanou Strategii rozvoje Pobeskydr.
Tato strategie vychazi ze strategii mikroregiond, které byly za Gcasti verej-
nosti vyhodnoceny a zrevidovany. Jejich spojenim pak vznikla strategie
MAS. MAS zpracovala strategii vlastnimi silami, jako odbornici byly pfi-
zvany aktivni subjekty a osoby na Gzemi psobnosti MAS (zejména mana-
Zefi mikroregiond, starostové, podnikatelé apod.).

Podklady pro tvorbu strategie a jeji aktualizaci pfipravuje management
MAS. Nasledné probiha projedndvani'v pracovnich skupinach, do kterého
se zapojuji jak clenové MAS, tak vefejnost. Integrovand strategie byla
naposledy aktualizovdna v roce 2007 v navaznosti na vyhlaseni novych
operacnich programli Evropské unie. Soucasti aktualizace byla i Gprava
SWOQOT analyzy.
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DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

Kritéria pro vybér projektl k podpore, kterd jsou stanovena v souladu
s prislusnymi pravidly, schvaluje je Valna hromada MAS. Preferovany jsou
projekty s pozitivnim dopadem na cely region a projekty, které jsou zalo-
Zeny na partnerstvi jednotlivych sfér (vefejné, podnikatelské, neziskové).

O vybéru projektt rozhoduje Vybérova komise, ve které jsou zastoupeni
vsichni ¢lenové MAS. Rozhodnuti Vybérové komise potvrzuje statutarnf
zastupce MAS.

MAS poskytuje zadatellim individudlni konzultace v sidle MAS. Po vyhla-
Seni vyzvy porfada osvétovy seminafr. Kromé skoleni pfimo vazanych
na programy LEADER, organizuje celou fadu vzdélavacich akcf, napf. semi-
nare k dotaénimu managementu.

VLASTNIi CINNOST MAS

MAS Pobeskydi realizuje vlastni projekty a do fady aktivit se zapojuje jako
partner (napf. projekt ,Profesiondlové moravskoslezského venkova” finan-
covany z operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojt, projekt ,Jednotna
propagace turistického mikroregionu Tésinské Beskydy financovany
ze SROP).

MAS nevybira piispévky od ¢lent. Finanéni prostiedky ziskava z komercni
c¢innosti, zejména vyhledavanim dotacnich moznosti mimo programy LEA-
DER, zpracovavanim zadosti o dotace, tvorbou odbornych analyz, strategic-
kych dokumentd, organizaci seminafl a exkurzi. Realizaci aktivit mimo
programy LEADER konzultuje management MAS s Programovym vyborem.

Kompetence jednotlivych pracovnikd jsou jasné definovany. Chod MAS
zajistuje feditel, asistentka, projektovy manazer, projektant - administrator
(pro program LEADER) a tGcetni. V dobé fizeni programu LEADER je posi-
lovana administrativni kapacita. Management bydli na tizemi MAS a v jeho

bezprostredni blizkosti..

Cinnost MAS je dlouhodobé udritelnd za predpokladu, 7e MAS ziska
dostatek prostredki komeréni cinnosti jako rozvojova agentura. Zajem
o dotac¢ni poradenstvi a zpracovani zadosti je na Uzemi veliky. Poptavku
neni MAS aktualné schopna pokryt.

CpKP



Ptipadové studie | 47 |

MAS Pobeskydi se soustfeduje zejména na strategické planovani a projek-
tovou ¢innost. Clenové MAS se aktivné zapojuji do kulturnich a spolecen-
skych akci.

MISTNI PARTNERSTVi A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMIi MAS

MAS Pobeskydi usiluje o rovnomérné rozlozenf jednotlivych sfér (verejné,
podnikatelské, neziskové) v ramci clenské zakladny a v organech MAS.
Koncem roku 2007 doslo k rozsifeni ¢lenti o Svazek mést a obci povodi
Ondrejnice, ¢imz se zvétsilo dzemfi plsobnosti MAS a pocet obyvatel se
navysil na cca 86 000. MAS je otevrena dalsim zajemclm o clenstvi.

MAS komunikuje s Gzemim pfevazné prostrednictvim e-mailu a telefonu.
Informace jsou zasilany pfimo starostim obcf, nejsou pfedavany prostred-
nictvim manazer( mikroregionti. MAS po ukoncenf jednotlivych programi
LEADER vydava mapky s prehledem zadosti a podpofenych projektt.
Méné aktivni ¢asti Gzemi MAS dusledné informuje, nepovzbuzuje je ale
k aktivité zejména z diivodii vysokého previsu zadosti - pro nové zadatele
by zamitnuti bylo velmi demotivujici.

MAS informuje o své Cinnosti prostfednictvim médii a na webovych stran-
kach. Vydava informacéni materidly o regionu, které jsou vyuzivany zejména
k propagaci Gzemfi na veletrzich apod. Vyrocni zprava je zpracovavana
rocné.

MAS spolupracuje se subjekty mimo tGzemi MAS zejména v problematice
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Intenzivnéjsi spoluprace probihd
i s okolnimi MAS, a to nejen z Ceské republiky, ale i z Polska a Slovenska.
MAS Pobeskydi funguje jako ,spadovd” MAS pro cely Moravskoslezsky
kraj.

Kontakty

Mistni akéni skupina Pobeskydi - z.s.p.o.
Tranovice 1, 739 53 Tranovice
Telefon: 558 431 068

e-mail: mas@pobeskydi.cz
www.pobeskydi.cz
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POSAZAViI o.p.s.

Mistni akéni® skupina  Posdzavi  pusobi
na lUzemi Stredoceského kraje, v okresech
Benesov a Kutna Hora. V dobé sbéru dat"
zahrnovala 97 obci a 6 mikroregiond.
K 31. 12. 2004 bylo na tGzemi MAS Posazavi
evidovano 87 795 obyvatel. Hustota osidleni
¢inila 70,73 osob na km?. V MAS vyrazné
prevladaly obce s poctem obyvatel k 31. 12.
2004 do 250 obyvatel (43 % obci v MAS),
v rozmezi 251 az 500 obyvatel (22% obci
v MAS) a v rozmezi 501 az 1 000 obyvatel
(16 % obci v MAS).

Mistni akéni skupina Posdzavi je orgdnem obecné prospésné spolecnosti
(0.p.s.) Posdzavi a byla zalozena v roce 2004. K poloviné roku 2007 méla
padesat clenli (tzv. partnerli Posazavi o.p.s.), z nichz sedmndct bylo
zastupcll vefejného sektoru, patndct sektoru podnikatelského a osmnact
reprezentovalo neziskové organizace. MAS Posdzavi ziskala podporu
z program(i LEADER CR 2004, LEADER CR 2006 a LEADER+. Celkem bylo
z prostredkl programu LEADER+ podporeno 63 projektt v celkové ¢astce
cca 22,4 mil. K¢.

MAS Posazavi se zaméfuje na zlepseni kvality Zivota v regionu Posazavi.
Tento cil je naplhovan v péti prioritach:

I zachovani a zhodnoceni pfirodniho i architektonického dédictvi regi-
onu

I celkové zvysenf pritazlivosti regionu jako mista pro Zivot a rekreaci

I zapojeni vefejnosti do vefejného Zivota, rozhodovéni v regionu a spol-
kové cinnosti

I podpora rozvoje infrastruktury

I podpora aktivit déti a mladeze

I Posazavi o.p.s. - servisni organizace Mistni akéni skupiny™

Polovina roku 2007.
Tato priorita urcuje podobu a aktivity Posazavi o.p.s., kterd slouzi jako servisni orga-

N}

nizace MAS. Posdzavi o.p.s. by méla kromé poradenstvi a projektové pripravy zajis-
tovat i reprezentaci MAS a regionu a lobovat za jejich zajmy.
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STRATEGICKE PLANOVANI

MAS Posdzavi ma vytvorenu integrovanou Strategii rozvoje regionu Posd-
zavi. Prvni verze strategie z roku 2003 byla vytvorena externi agenturou.
Postupné se ale od dodavatelského modelu ustupovalo. V roce 2006, kdy
probihala v ndvaznosti na nové programovaci obdobi Evropské unie
posledni aktualizace strategie, MAS uz vyuzila pouze sluzeb externiho faci-
litatora, obsahovou i formalni stranku fesila vlastnimi silami. Do pfipravy
strategie byla zapojena Siroka vefejnost. Jednani probihala formou setkanf
oborovych pracovnich skupin. Nékteré z oborovych skupin (Cestovniruch,
Déti a mladez) se pretransformovaly do tzv. komisi, které funguji i nadale.
Jejich ¢lenové - zastupci riiznych sfér a subjektd i mimo partnery Posazavi
o.p.s. - se pravidelné setkavaji a fesi aktudlni problémy, planuji aktivity
MAS v dané oblasti apod.

Uzemnf strategie je chdpana jako komplexni rozvojovy dokument, ktery je
vyuzivan nejen jako podklad pro vybér témat do program( LEADER, ale
také jako ramec pro aktivity MAS a regionu obecné.

DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

Stanovenf kritérii pro vybér projektl je soucasti strategického planovant.
Konec¢nou podobu kritérii schvaluje Plénum (valnd hromada partner
Posdzavi o.p.s.). O pridéleni podpory rozhoduje Vybérové komise, jejimiz
¢leny jsou kromé zastupcli partneri Posazavi o.p.s. i nezavisli odbornici
z Gzemi. Rozhodnuti Vybérové komise potvrzuje Programovy vybor slo-
Zeny ze zastupcl vsech partner( Posazavi o.p.s. K transparentnosti vybéru
prispivaji i vefejné obhajoby projektl. MAS uptednostiuje projekty s regi-
onalnim dopadem a projekty zalozené na partnerstvi jednotlivych sfér
(vefejné, podnikatelské, neziskove).

MAS eviduje potencidlni projektové zaméry na tzemi, prabézné asistuje
zadatelim. V ndvaznosti na vyhlaseni vyzev k podavani zadosti do pro-
grami LEADER organizuje informacni semindfe. Dotacni poradenstvi
(i mimo programy LEADER) je zdarma, zpracovani zadosti MAS nabizi
za Uplatu.
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VLASTNI CINNOST MAS

MAS Posazavi realizuje celou fadu vlastnich projektd. K obvyklé praxi patff,
ze MAS je zapojena do pripravy, realizace a zahdjeni ¢innosti/provozu,
o pokracovani se stard néktery z partnert, prip. dalsi subjekt. MAS chce
do budoucna otevrit vlastni grantové schéma.

MAS vybira clenské prispévky. Finanéni prostfedky ziskava i z komercni
¢innosti - za Uplatu zpracovava zadosti, organizuje exkurze, pronajima
prostory pro skoleni apod. Vyuziva i moznosti lokalniho sponzoringu.
Timto zplsobem je financovana zejména tvorba materiald v oblasti cestov-
niho ruchu.

Management MAS (resp. Posazavi o.p.s., ktera zajistuje servis pro MAS)
tvori feditelka, projektovi manazefi pro jednotlivé mikroregiony,”> manazer
pro cestovni ruch, euromanazer (tj. obdoba grantového poradce), admi-
nistrativni pracovnice a Ucetni. Vsichni zaméstnanci Posdzavi o.p.s.
maji zpracovan plan vzdélavani, systematicky zvysuji svoji odbornost.
Posazavi o.p.s. ziskala certifikaci ISO 9001:2000. Pravidelné zde probihajf
audity cinnosti a hospodareni (dvakrat ro¢né) a hodnotici rozhovory s pra-
covniky.

MAS funguije jako iniciator spolecenského a kulturni zivota. Bud’ akce sama
porada, nebo podporuje akce partnerti Posazavi o.p.s.

MISTNI PARTNERSTVI A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMI MAS

MAS Posazavi se systematicky snazi podporovat vytvdreni mistnich part-
nerstvi a vazeb mezi jednotlivymi sektory (verejny, podnikatelsky, nezis-
kovy). Funguje v regionu jako integracni prvek - sbira data o Gzemf,
zprostiedkovava komunikaci subjekti s obdobnymi zdjmy, spojuje dil¢i
zaméry do komplexnéjsich projektl s regionalnim dopadem. Zastoupeni
jednotlivych sfér (vefejné, podnikatelské, neziskové) v clenské zakladné
a organech MAS je vyrovnano. Programovy vybor MAS je slozen
ze zastupcl vsech partnerd Posazavi o.p.s.

5" Projektovi manazeii jsou financovani z prostredkt obci prislusnych mikroregiond,
ale jsou zaméstnanci Posdzavi o.p.s. a sdili spolecnou kancelar. Je zde tedy velky
prostor pro preddvani informaci, vyménu dobré praxe a konzultace.
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Komunikace s tzemim je efektivni zejména diky osobnim kontaktim a vaz-
bam pracovniki a propracované organizacni struktufe managementu
MAS, resp. Posdzavi o.p.s. Propagaci MAS a styk s vefejnosti zajistuje fedi-
telka Posazavi o.p.s. MAS vydava vlastni zpravodaj, publikuje tiskové
zpravy, pravidelné zve novindre na své akce, ma vlastnf televizni zpravodaj-
stvi. Prezentace cinnosti MAS probiha i na kulturnich a spolecenskych
akcich v regionu, pokud je to vhodné. Webové stranky MAS jsou navrzeny
tak, aby partnefi Posazavi o.p.s. mohli editovat a pfidavat zpravy on-line.
Obvykle jde o informace o kulturnich a vzdélavacich akcich poradanych
v regionu. Webové stranky zaroven slouzi jako integrovany portal cestov-
niho ruchu.

MAS ma podepsano nékolik dohod o spolupraci s ostatnimi MAS, véetné
zahranic¢nich. Aktualné jde spiSe o formalni partnerstvi. MAS spolupracuje
i s dalSimi subjekty, napt. Narodnf siti MAS, Ndrodni observatofi venkova,
UZEI, Zemédélskou univerzitou apod. MAS je dodavatelem sluZeb v ob-
lasti cestovniho ruchu pro CzechTourism a Stredocesky kraj.

Kontakty

Posazavi o.p.s.

sidlo: Zamek Jemnisté 1, 257 01 Postupice
kancelar: Masarykovo namésti 1, 256 01 Benesov
Telefon: 317 701 948

e-mail: info@posazavi.com

WWW.pOosazavi.com
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ROZVOJOVE PARTNERSTVI REGIONU
HRANICKO, o.s.

MAS Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko
(dale MAS Hranicko) plisobi v Olomouckém
kraji v okrese Pferov. V dobé, kdy byla tato stu-
die zpracovdvana zahrnovala tGzemi pusob-
nosti 31 obci. V. MAS Hranicko prevladaly
obce s poctem obyvatel od 251 do 500 (43 %
ze viech obci v MAS). Druhou nejpocetnéjsi
skupinou byly obce do 250 obyvatel (26 %)
a treti obce s 501 az 1 000 obyvateli (19 %).
Dveé obce z 31 mély pocet obyvatel v rozmezi
1 501 az 2 000. V MAS byla zac¢lenéna jedna
obec s poctem obyvatel v rozmezi 1 001
az 1 500 a jedna obec s vice jak 5001 obyvatelem. Naopak se v MAS
v dobé sbéru dat nenachazela obec s 2 001 az 5 000 obyvateli.

K formalizaci partnerstvi do podoby obcanského sdruzeni doslo na po-
catku roku 2006. Byla tak zavrsena vice nez ro¢ni neformalni spoluprace
nékolika regionalné cinnych instituci se zdjmem o spolecnou praci na roz-
voji regionu. Na zacatku vzniku MAS stal Mikroregion Hranicko, ktery rea-
lizoval v ramci programu INTERREG Il C projekt INNOREF a uz v tomto
projektu zacala fungovat volna platforma subjektl, které nebyly soucds-
ti samospravy (principem projektu INNOREF bylo mezisektorové partner-
stvi' napfic riznymi zajmovymi skupinami), az pak byla MAS zalozena jako
obcanské sdruzeni. MAS funguje pomeérné volnym zptlisobem, takze clen-
stvi narostlo ze zakladajicich asi 15-18 ¢lenl na 41 ke konci roku 2007 a je
predpoklad, ze vlivem realizace programu LEADER 2007-2013 pocet
clenti jesté poroste. Mikroregion Hranicko v priibéhu realizace INNOREF
zahdjil novou aktivitu - podporu zadateltm pfi pfipravé a realizaci pro-
jektl ve formé poskytovani sluzeb. Na konci realizace INNOREF probéhla
v mikroregionu a MAS diskuze o tom, jakym zptsobem by mél pokracovat
management tzemi po skonceni projektu. Byly tfi moznosti: pokracovat
pod hlavickou mikroregionu, pokracovat pod hlavi¢kou rozvojového part-
nerstvi (MAS), nebo zalozit novou instituci. Vysledkem diskuzi bylo spo-
le¢né zalozeni Hranické rozvojové agentury jako zdjmového sdruzeni
2 pravnickych osob , mikroregionu a MAS. MAS miize poskytovat subjek-
tim na Gzemi pomoc formou konzultaci, ale smyslem jeji cinnosti nenf

'* Polovina roku 2007.
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pfimo psani projektovych zadosti. Vedlo by to navic k moznému stietu
zajmi pfi realizaci Programu LEADER. Mikroregion pro zménu na agen-
turu preved| zajisténi veskerého vykonného servisu a managementu vcetné
pripravy novych projektd.

Budeme-li povazovat spojeni MAS - mikroregion - rozvojova agentura
za funkéni celek, pak ma do budoucna velky potencidl byt vyznamnym
aktérem rozvoje regionu. Zejména propojeni neziskové (MAS, agentura)
a politicko-samospravné sféry (mikroregion) mlze prinaset uzitek jednak
ve spolecném financovani aktivit a jednak v lepsich moznostech prosazo-
vani zajmu na krajské a narodni drovni. V tomto smyslu ovsem funkénost
takového uskupeni vzhledem ke kratké existenci MAS a agentury nelze
v soucasnosti hodnotit.

Po svém zalozeni se MAS Hranicko Gspésné zdcastnila programu LEADER
CR 2006. V ramci realizace tohoto programu bylo v regionu podporeno 8
projektl s celkovymi ndklady 3,6 mil. K¢.

Podle stanov sdruzenf je hlavnim cilem MAS vsestranna podpora trvalého
rozvoje Regionu Hranicko zejména cinnostmi ve prospéch obci, nezisko-
vych organizaci, drobnych podnikatel(i, malych a stfednich podnikd a dal-
Sich subjektl, které pusobi v regionu Hranicko, dale pak rozvoj jejich
mezisektorové spoluprace s cilem vytvaret integrované projekty. Tento
hlavni cil je pak specifikovan dilcimi cili, jimiz jsou zejména:

a) zajisténi naplnovani principu partnerstvi (intenzivni spoluprace mezi
statni’ spravou a samospravou, podnikatelskymi subjekty, nevladnimi
organizacemi a dal$imi subjekty)

b) podpora rozvoje obcanskych iniciativ na mistni” a regionalni Grovni,
ochrana pfirody a krajiny, kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel tohoto
lzemf

c) zvyseni ekonomické prosperity a kvality Zivota na tomto lizemi, véetné
podpory malého a stfedniho podnikani, bydleni, skolstvi, vyuziti vol-
ného casu, rozvoje vefejné dopravy, turistického ruchu, péce o pa-
matky, informatiky, aj.
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STRATEGICKE PLANOVANI

Mluvime-li o strategickém planovaniv prostoru MAS Hranicko, je dlilezité vzit
v Gvahu tzkou provdzanost Mikroregionu Hranicko, MAS Rozvojové partnerstvi
Regionu Hranicko a Hranické rozvojové agentury. Tyto tfi subjekty vychazi
ze spolecnych strategickych dokumentt a spolecné je také napliuji. Proces pri-
pravy téchto dokumentti je dostatecné participativni. Jsou do néj zapojeni dlile-
ziti aktéri, a proto se da predpokladat relativné dobra reflexe potieb Gzemi.
Strategie rozvoje jsou zpracovany komunitnim zplsobem se zapojenim exter-
nich odbornikd. P¥i tvorbeé strategickych dokumentti je bran zietel na nadfazené
rozvojové dokumenty (program rozvoje kraje) a u podrazenych rozvojovych
dokumentt (strategie mikroregion() je hledan prinik tak, aby byl naplnén zajem
na feseni spolecnych problému a vyuzivani potencialu jednotlivych tzemi
k naplnéni spolecnych cilti. Clenska zakladna MAS se pravidelné tcastni jed-
nani Valné hromady, kterd je nejvyssim rozhodovacim organem sdruzent.

DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

Zatim jedinym programem, ktery MAS administrovala, byl program
LEADER CR 2006. Mechanismy rozdélovani finanénich prostredkii v tomto
programu byly nastaveny tak, aby byla zajisténa transparentnost a nediskri-
minacni pridélovani dotaci a zaroven co nejlepsi moznost pro podavani
zadosti v regionu nebylo sledovano. V nasledujicich letech bude MAS reali-
zovat v ramci Programu rozvoje venkova CR program LEADER 2007-2013.

VLASTNI CINNOST MAS

Pfi hodnocenf ¢innosti MAS mimo programy typu LEADER opét narazime
na tizké propojeni MAS s mikroregionem a rozvojovou agenturou. Vechny
aktivity mimo administraci programd LEADER a spoluprdci s dalsimi MAS
jsou presunuty na tyto dva subjekty. MAS jako takovd tedy nerealizuje
vlastni projekty ani nevyviji zadné komercni aktivity. Jedinym zplsobem
zvySovani podilu samofinancovani MAS je vybirani ¢lenskych prispévka.
V roce 2007 byla nicméné hlavni pozornost MAS vénovana pfipravam
na program LEADER 2007-2013, jehoz realizace by méla pfinést mimo
jiné také vybudovani samostatného zazemi MAS.
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MISTNI PARTNERSTVI A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMi MAS

Clenstvi v MAS je oteviené pro kazdého, kdo vyviji néjakou hodnotnou
¢innost na Gzemi MAS. Management ale nabidku clenstvi aktivné nesiti.
Clenska zakladna je stabilni. Podle ndzoru managementu jsou informace
o clenstvi dostatecné pfristupné na internetovych strankach a aktivni
zajemci o clenstvi se kromé toho mohou kdykoliv informovat v kancelafi
MAS, kde je jim vénovana nalezita péce.

V organech MAS je zachovavan pomér soukromé a verejné sféry podle
pravidel programu LEADER (max. 50% vefejna sféra) s pfevahou sféry sou-
kromé. To souvisi jednak s faktem, ze vétsina obcf je v MAS zastoupena
mikroregiony, a také s provazanosti MAS, mikroregionu a rozvojové agen-
tury, kde maji zastupci samosprav vetsi vliv.

MAS vydava pravidelné informacni zpravodaj, md spolecné internetové
stranky s mikroregionem a rozvojovou agenturou. To zajistuje snadny pfi-
stup k informacim o dénf v regionu a k dal$im informacim spojenym s cin-
nosti rozvojové agentury (dotace, vzdélavani). MAS také udrzuje se svymi
partnery na Gzemi osobni kontakt. Pfenos informaci prostrednictvim samo-
sprav funguje dobre, i kdyz kvalita pfenosu neni nijak systematicky sledo-
vana.

MAS aktivné spolupracuje s dalsimi MAS v CR i v zahranici. Prenos zkuse-
nosti probiha ponejvice formou osobniho sdéleni ¢lentim MAS na Valnych
hromadach a podavanim Ustnich zprav Programovému vyboru. Zpravy
ze studijnich cest, kterych se miize zicastnit kazdy ¢len MAS, nejsou zpra-
covavany ani zvefejnovany. Do budoucna je snahou managementu vzbu-
dit zdjem o sdileni zkusenosti také u fadovych clend MAS a pripadné
i dalSich zajemct v regionu.

Kontakty

Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko
TF. 1. mdje 2063, 753 01 Hranice
Telefon: 581 601 716

e-mail: ropa@regionhranicko.cz
www.regionhranicko.cz
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MAS VLTAVA, o.s.

MAS Vltava, o.s. ptisobi na tzemf Jihoces-
kého kraje, v severni ¢asti okresu Ceské
Budéjovice. V dobé sbéru™ dat sdruzovala
Uzemi 14 obci (tzv. mikroregion Vltavotyn-
sko) a prekryvala se s tizemim obce s rozsi-
fenou pasobnosti Tyn nad Vltavou.
K 31. 12. 2004 bylo na Gzemi MAS Vltava
7 evidovano 13 798 obyvatel. Hustota osid-
J’ leni ¢inila 52,56 osob na km? V MAS

e vyrazné prevladaji obce s poctem obyvatel
k 31. 12. 2004 do 250 (predstavuji 57 %
obci v MAS) a v rozmezi 501 az 1 000 obyvatel (tvofi 29 % obci v MAS),
nad 5 001 obyvatel ma jedind obec (Tyn nad Vltavou).

MAS Vltava byla zalozena v roce 2004. K poloviné roku 2007 méla patnact
¢lent, z nichz dva byli zastupci vefejného sektoru, devét sektoru podnika-
telského a Ctyfi reprezentovali neziskové organizace. MAS Vltava ziskala
podporu z programii LEADER CR 2004, LEADER CR 2005 a LEADER+
(osvojovani schopnosti). Celkem bylo z prostfedkl podporeno 10 projektt
v celkové castce cca 15,7 mil. K¢.

MAS Vltava spolu s dalSimi organizacemi (Sdruzeni mést a obci Vltava,
Spolek pro rozvoj regionu) v roce 2007 zfidila tzv. Regionalni projektové
centrum se sidlem v Tyné nad Vltavou. Jde o kontaktni misto pro subjekty
na tzemi, které koordinuje rozvoj regionu a nabizi podporu (obvykle
zdarma) pfi zpracovani projektli a zadosti o dotace (LEADER i ostatnf
dotace). Sidli zde i kanceldf MAS a je zde zajistovana administrace pro-
graml LEADER.

MAS Vltava se zaméfuje zejména na:

I rozvoj zemédélské cinnosti, ekologického zemédélstvi a diverzifikaci
zemédeélské cinnosti

I podporu malého a stfedniho podnikani

I podporu cestovniho ruchu a propagace mistnich vyrobku

I rozvoj a zkvalitnéni socidlnich sluzeb

&

Polovina roku 2007.
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I vznik novych pracovnich pfilezitosti

I podporu a vznik partnerstvi, spolk{i a sdruzeni

I pfirozenou Gdrzbu krajiny a pfirody, podporu biodiverzity

I vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, nakladani's biomasou

STRATEGICKE PLANOVANI

Cile MAS jsou zakotveny v integrované strategii Rozvoj Vltavotynska,
zpracované v roce 2004 a aktualizované v roce 2006. Tato strategie byla
pfipravena v pracovnich skupindch komunitnim zplsobem za pomoci
externich facilitatord a projednana se Sirokou vefejnosti. Integrovand stra-
tegie byla vychodiskem pro zadosti do programi LEADER a slouzi jako
ramec pro planovani aktivit, je chapana jako zakladni strategicky doku-
ment pro rozvoj lzemi. Napt. bezplatnd podpora Regionalniho projekto-
vého centra je poskytovdna pouze v piipadé, ze je projektovy zamér
zadatele v souladu se chvdlenou integrovanou strategii.

DISTRIBUCE PROSTREDKU Z PROGRAMU LEADER

MAS se z pocatku potykala s nedlivérou a nezajmem. Bylo poddno mini-
mum zadosti, o podporu se uchdzeli prevazné clenové MAS. Podporen byl
zejména nakup zemédeélského zafizeni. Prostfedky ziskalo jen minimum
projektl, kde zadatelem byla obec. MAS se soustfedila na podnikatele,
protoze ti jsou ekonomickymi tahouny regionu a protoze predpokladala,
Ze obce a neziskové organizace maji vétsi moznost cerpat dotace jinde
ajsou v zadani o dotace zkusenéjsi.

O vybéru projektl rozhoduje vybérova komise slozend z ¢lentt MAS. MAS
do budoucnosti zvazuje zafazeni vefejnych prezentaci predkladanych
zadosti, pokud pujde o obecné prospésné projekty (sluzby pro obyvatele,
kulturni akce apod.), a bodové zvyhodnéni subjektd, které s MAS dlouho-
dobé spolupracuji (zapojily se pfipravy strategie apod.)

Asistenci s tvorbou zadosti zadatellim poskytuje Regionalni” projektové
centrum. V predchozich programech LEADER zde byly bezplatné pfipra-
vovany vsechny zadosti, do budoucna se predpokladd, ze kazdy zadatel
bude mit k dispozici urcity pocet konzultacnich hodin zdarma, které bude
moci libovolné vyuzit (napsani zadosti, vedeni pfi psani zadosti, individu-
alni skoleni apod.).
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Regionalni projektové centrum také vede databazi projektovych zaméri
na tzemf, vyhledava pro né vhodné dotacni zdroje a pomaha s pripravou
zadosti mimo programy LEADER. | tato sluzba je poskytovdna zdarma,
pokud je projektovy zamér v souladu se schvalenou integrovanou
strategil.

VLASTNI CINNOST MAS

MAS Vltava nerealizuje vlastni projekty, do fady projektl se ale zapojuje
jako partner, propaguje a podporuje kulturni a spolecenské akce ¢lent
MAS. Mimo programy LEADER ziskdva prostfedky na svou ¢innost zejména
zpracovavanim odbornych studii (napf. mapuje sité cest v regionu) a pro-
jektovou podporou subjektiim mimo Gzemi MAS. Na provoz Regionalniho
projektového centra, véetné platli pracovniky, se sklada vice subjektl, coz
se z pohledu udrzitelnosti jevi jako vhodné fesent.

Administrativni agendu MAS zajistuji dva pracovnici - Manazer MAS a Ad-
ministrator. Na dohodu o provedenf prace pro MAS dale pracuje predseda
MAS (statutdrni zastupce) a clenové vyboru, vybérové komise a kontrolnf
komise. Vzdélavani managementu MAS probihd dle aktualnich potreb,
neni nastaven systematicky plan vzdélavani. MAS ma vytipovany dodava-
tele, jejichz sluzeb dlouhodobé vyuziva, a to zejména v oblasti zpracovani
odbornych studii a posudkl (obnovitelné zdroje apod.) a facilitace
jednant.

MISTNI PARTNERSTVI A VYMENA ZKUSENOSTI
MIMO UZEMI MAS

K poloviné roku 2007 bylo zastoupent jednotlivych sfér v ¢lenské zakladné
MAS Vltava nevyrovnané. Prevazovaly podnikatelské subjekty, zejména
zemédeélci. Obce byly do ¢lenstvi zapojeny jako sdruzeni mést a obci, mély
tedy jen jednoho zastupce. Nerovnomérné bylo i rozlozeni v organech
MAS.

Clenstvi v MAS neni pfilis propagovano. Novi ¢lenové jsou ziskavani

zejména pres osobni kontakty a doporuceni (napf. pres starosty obcf
apod.).
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MAS informuje o své cinnosti prostfednictvim médii. Pfedavani informacf
zajistuji i starostové obcfi, zpravy jsou zvefejiovany na drednich deskdch
apod. MAS spolecné se Sdruzenim mést a obci Vitava, Spolkem pro rozvoj
regionu a Informacnim centrem Vltavotynska provozuje webové stranky
www.vltavotynsko.cz. Od roku 2006 vydava kazdoro¢né vyrocni zpravu.

Partnerstvi se subjekty mimo tGzemi MAS je budovano zejména na Grovni
jednotlivych clent MAS, ktefi maji dlouholeté vlastni kontakty. MAS Vltava
tzce spolupracuje s MAS Luznice, se kterou i sdili kancelaf v ramci Regio-
nalntho projektového centra. O vyméné zkusenosti s ostatnimi MAS
se teprve jedna.

Kontakty

Mistni akéni skupina Vitava, o.s.
Hartmanice 22, 373 65 Dolni Bukovsko
Telefon: 380 421 377

e-mail: mas.vltava@seznam.cz
www.vltavotynsko.cz
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Edice venkov

Tato publikace je soucasti Edice venkov, kterou vydava obcanské sdruzeni
Centrum pro komunitni praci (CpKP). Jednotlivé publikace této edice jsou
zaméreny na riizné oblasti a metody, které maji vliv na rozvoj resp. obnovu
venkovského prostoru v Ceské republice i v zahranici.

Edice venkov je urcena zastupclim statni spravy, krajské i obecni samo-
spravy, venkovskym NNO, manazertim mikroregionli i mistnich ak¢nich
skupin a venkovskym podnikatel@im. Pro vSechny tyto subjekty se mohou
stat publikace Edice venkov kazdodennim pomocnikem pfi feseni proble-
matiky rozvoje jejich obci a regiond.

DOSUD VYSLO

FINANCOVANI ROZVOJE VENKOVA
autofi: Petr Pelcl, Robert Zelenka, Tomas Svoboda, Alena Lehmannova

Publikace poskytuje souhrnny piehled o formach a poskytovatelich pod-
pory pro zacinajici i stavajici podnikatele na venkové. Naleznete zde infor-
mace o obecné podpore podnikatelim v nezemédélskych oborech,
o podpore urcené zemédélclim a ostatnich zdrojich, ze kterych mohou
podnikatelské subjekty cerpat.

MIKROPUJCKY
Novy nastroj financovani projekti na venkové
autofi: Petr Pelcl, Tomas Svoboda, Jifi Prosek, Lukas Heger

Cilem publikace je popsat Gvérové schéma drobnych pijcek pro podnika-
tele na venkové. Soucdsti textu je i analyza variant financovani mikropujc-
kového schématu a analyza pravnich omezeniarizik pti zaloZeni a vyuzivanf
schématu. Zajimavou kapitolou je i shrnuti zkusenosti z poskytovanim
drobnych dvért pro financovani projekt(i na venkové z Polska a Slovenska.
Uvérové schéma je soucdsti systému podpory zaméstnanosti na venkové,
ktery byl zpracovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.

CpKP



Edice venkov | 61 |

PODNIKANI NA VENKOVE
autor: Michal Svagerka

Publikace je urcena jako doprovodny studijni materidl ke stejnojmennému
kurzu, ktery vznikl v rdmci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.
Tato publikace shrnuje v Sestndcti kapitolach potfebné informace, které
jsou zakladem pro Vas tspésny vstup do podnikani. Definuje rizika, ktera
jsou se startem podnikani spojena, a poskytuje doporucenti, resp. navody
pro feseni vybranych situaci.

VYHODNOCENI VYZKUMU
stavu malého, drobného a stiedniho podnikani na venkové
autor: Tomas Svoboda

Publikace zprostfedkovava vystupy vyzkumu venkovského prostoru, jehoz
hlavnim dcelem bylo zjistit, jaké jsou problémy ¢i perspektivy malého
a stfedniho podnikdni na venkové. Vyzkum byl jednim z podkladd pro
tvorbu uceleného systému podpory podnikani ve venkovském prostoru,
jehoz hlavni' myslenka tkvi v provazani Gvérového produktu pro podporu
podnikatelskych projektli a vzdélavani podnikatell. Nicméné cilem realiza-
tord vyzkumu bylo poskytnout uceleny obraz podnikani na venkové, ktery
muze byt inspiraci pro vsechny organizace a instituce, které se zabyvaji
problematikou rozvoje resp. obnovy venkova.

JAK SI PUBLIKACE EDICE VENKOV OBJEDNAT?

Publikace je mozné si objednat v Centru pro komunitni praci zapadni
Cechy:

Kontaktni osoba

Alena Lehmannova

CpKP zapadni Cechy

Americka 29, 301 38 Plzen
Telefon/Fax: 377 329 558

e-mail: alena.lehmannova@cpkp.cz
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Informace o Centru pro komunitni praci

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby vsem zijemcim
z verejné spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasle-
dujicich oblastech:

UCAST VEREJNOSTI A OBCANSKYCH )
ORGANIZACI V ROZVOJI OBCI, MEST A KRAJU

Navrhujeme a realizujeme programy tcasti vefejnosti v investicnim plano-
vani a rozhodovant. Jedna se napfiklad o zapojenf vefejnosti do planovanf
a navrhovanf vefejnych prostranstvi, do pfipravy regenerace panelovych
sidlist, do pripravy strategickych, rozvojovych nebo komunikacnich kon-
cepci (napf. koncepce nakladani's odpady, generely zelené atd.) nebo také
do pripravy dopravnich staveb ci jinych investic. V ramci tohoto programu
organizujeme diskuze s vefejnosti, interaktivni vystavy, ankety, sociologické
prizkumy a rovnéz zajistujeme vedeni pracovnich setkani's obc¢any. Pofa-
ddme vzdélavaci programy v oblasti zapojovanf vefejnosti pro pracovniky
vefejné spravy.

MISTNi UDRZITELNY ROZVO)

Poskytujeme konzultaéni sluzby pfi pripravé projektli zamérenych na
mistni socidlné ekonomicky rozvoj pfi respektovani principli ochrany Zivot-
niho prostredi. Zpracovavame a aktualizujeme rozvojové strategie mikro-
regioni, mést a krajli. Asistujeme pfi pfipravé mistnich rozvojovych
projektl a aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracu-
jeme ve vzdjemné spoluprdci s mistnimi partnery (vefejnou spravou, pod-
nikateli a NNO), coz umoznuje co nejvice pfizplsobit projekty mistnim
podminkdm.

REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
A REGIONALNI ROZVO) CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regio-
nalni politice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni
verejnosti a nevladnich neziskovych organizaci pfi pfipravé a vyuzivani
Strukturdlnich fondt. Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky,
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zprostfedkovdvdme informace ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme
spolecna doporucent a postupy. Nase zkusenosti z CR prendsime do ostat-
nich kandidatskych a clenskych zemi EU.

VZDELAVANI, PODPORA A POSILOVANI
NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podporujeme a vzdélavame cleny obcanskych a neziskovych organizaci
na vsech drovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare
a vzdélavaci kurzy s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme meziobo-

rové setkavani a spolupraci neziskovych organizacf.

voev o

Podrobnéjsi informace naleznete na internetu www.cpkp.cz

CpKP
Mistni zastoupeni CpKP

CpKP jizni Cechy

Dvordkova 21

370 01 Ceské Budé&jovice
Telefon/Fax: (+420) 386 360 544
e-mail: jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Vodickova 36

110 00 Praha 1

Telefon/Fax: (+420) 251 560 776
e-mail: stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP stredni Morava

Horni nameésti 12

750 02 Prerov

Telefon/Fax: (+420) 581 210 502
e-mail: stredni.morava@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292

760 01 Zlin

Telefon: (+420) 577 213 140

Fax: (+420) 581 219 555

e-mail: vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zipadni Cechy

Americka 29

301 38 Plzen

Telefon/Fax: (+420) 377 329 558
e-mail: zapadni.cechy@cpkp.cz
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